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Kisaltmalar
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Sida isvec Uluslararasi Kalkinma ve is birligi Ajans!

SOGIESC  Cinsel Yénelim, Cinsiyet Kimligi, Cinsiyet ifadesi ve Cinsel Ozellikler

SRHR Cinsel Saglik ve Ureme Sagli§i Haklari
STK Sivil Toplum Kurulusu

STO Sivil Toplum Orgiitii

TCDS Toplumsal Cinsiyete Dayali Siddet
ToC Degisim Teorisi

ToR Gorev Tanimi
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“Cinsel Siddetle Miicadele Dernegi’ne (CSMD) iliskin Degerlendirme”, Isve¢’in
Tiirkiye, Ankara Biiyiikelgiligi tarafindan talep edilmistir. Saha caligmalar1 Nisan
2024°te gergeklestirilen s6z konusu degerlendirme, Mart-Haziran 2024 tarihleri
arasinda NIRAS Sweden AB tarafindan yiiriitiilmiistiir.

Tesekkiirler

Degerlendirme ekibi, inceleme silireci boyunca vakit ve goriislerini esirgemeden
paylasarak ¢ok sayida goriisme ve toplanti diizenleyen CSMD ekibi basta olmak iizere
degerlendirmeye katilan herkese tesekkiir eder. Kendilerinin is birligi ve destegi
olmadan bu raporu hazirlamak miimkiin olmazdi.



Yonetici Ozeti

Bu raporda, Sida tarafindan Cinsel Siddetle Miicadele Dernegi'nin (CSMD) stratejik
planina yonelik saglanan destege iliskin gerceklestirilen teori temelli yaklagim ve sonug
odakli degerlendirme neticesinde elde edilen bulgular, sonuglar ve Oneriler
paylasilmaktadir. Sunulan dort yillik destek, Isveg'in Bat1 Balkanlar ve Tiirkiye ile olan
reform is birligi stratejisi (2021-2027) kapsaminda, 2021-2024 yillar1 arasinda 17
milyon Isve¢ Kronu (MSEK) tutarinda hibe yoluyla saglanmaktadir.

CSMD, siddete maruz birakilan bireylere yonelik destek ve belediyeler diizeyindeki
aktorler, sahadaki uzmanlar, medya ve sivil toplum aktorlerine yonelik kapasite
gelistirme destegi saglayan, cinsel siddeti merkezine alan insan haklar1 temelli
caligmalar yiirtiten bir Tiirk kurulusudur.

Bu ¢alisma kapsaminda bahsi gegen stratejik plan uygulamasinin sonug odakli yonetim
(RBM) kalitesi de dahil olmak iizere etkililigi ve verimliligi degerlendirilmis olup,
bunun yan1 sira masa basi inceleme, yar1 yapilandirilmas kilit bilgi kaynag1 goriismeleri,
odak grup goriismeleri, sonug inceleme oturumlari ve diizenlenen iki anket araciligiyla
kesisen konularin uygulamasinin (agsagida agiklandigr gibi) degerlendirmesi
yapilmistir. Cikt1, sonug ve etki diizeyinde raporlanan ve tespit edilen kazanimlar,
revize edilen Degisim Teorisi’ne (ToC) gore analiz edilmis ve degerlendirme siirecinde
detaylandirilmistir. Degerlendirme, bir uluslararasi kidemli degerlendirme uzmani ve
bir yerel uzman tarafindan yiirtitiilmiistiir.

Degerlendirme bulgular ve sonuglari

Etkililik

Bulgular: CSMD, revize edilen Degisim Teorisi'nde beklenen ¢ikti ve sonuglari
fazlasiyla karsilamistir. Kurulus, 2023’te meydana gelen depremlerle baglantili ortaya
cikan sorunlar karsisinda miidahalede bulunmus ve kiiresel ¢apta politik alanlarda
gelisen firsatlar1 degerlendirmistir. Veri toplama caligmalari, CSMD'nin muhtelif
alanlardaki aktorlerce takdir edilen, saygi duyulan ve giderek daha goriiniir ve bilinir
hale gelen bir kurulus oldugunu goéstermistir. Uyguladiklar1 yontemler ve materyaller,
CSMD tarafindan egitilen profesyonel paydaslar ve benzer goriisteki STK'lar
tarafindan yaygin olarak kullanilmaktadir. Kurulus ayn1 zamanda uluslararasi insan
haklar1 alanlarina ve mekanizmalarina katilim kapasitesini de giiclendirmistir. Kurulus
tarafindan program diizeyinde yapilan raporlama, giivenilir izleme sistemleri sayesinde
yiiksek nitelikle gerceklestirilmistir. Ancak, sunulan yillik raporlar, genel hedefler ve
Degisim Teorisi ile karsilastirmali analiz igermemektedir. Raporlar, programlar
arasindaki sinerjiler ve bunlarin istenilen degisimlere miistereken ne sekilde katkida
bulunduklar1 konusunda sonug ¢ikarilmasi bakimindan eksiktir.



Sonug¢lar: Yapilan degerlendirme neticesinde, CSMD'nin beklenen ve istenen
sonuglara yonelik iyi bir ilerleme kaydettigi sonucuna varilmistir. Uyguladiklar
stratejik plan, ilgili sonuglar1 kurulusun kontrol ve etki alanini asan yiiksek ve iddiali
bir seviyeye yerlestirmektedir. Bununla birlikte, kiiciik bir STK olarak on yildir
varligimi siirdiiren CSMD, cinsel siddet konusunun Tiirkiye'deki pek ¢ok kilit aktor
tarafindan tartisilma ve algilanma bigimini degistirmistir. CSMD son ii¢ yilda
caligmalarint ve teskilatini gelistirmis ve saglamlastirmistir. Yapilan degerlendirme,
stratejik plan uygulamasinin hedeflenen aktorlerin tutum ve davranislar tizerinde giiglii
etkileri oldugunu gostermektedir. CSMD giinlimiizde genis bir yelpazedeki aktorler
arasinda giderek daha goriiniir ve bilinir bir kurulus haline gelmistir. Degerlendirme,
s6z konusu kazanimlarin zararli toplumsal normlara meydan okuyan caligmalar
acisindan zorlu bir baglamda elde edildiginin altin1 ¢izmektedir.

Yapilan degerlendirmede ayrica, asagidaki faktorlerin ve ¢ikarilan derslerin kanitlanan

sonuclarda belirleyici bir rol oynadigi sonucuna varilmistir:

i)  Cinsel siddete yonelik siirdiiriilen kapsamli yaklasim, personelin insan, hayvan
ve ¢evre haklarina yonelik uzun siireli ve sahsi bagliliginin yani sira, yasanmis
deneyimlerine dayanmaktadir. Bu durum doniisiime yonelik, hak temelli ve
kesisimsel bir yaklasimin gerektirdigi yiiksek ve zorlu standartlarin
siirdiiriilmesine katkida bulunmaktadir;

i) kurulusun kuruculari, egitim programlarinin, hayatta kalanlara verilen destegin
ve araglarin olduk¢a kisa bir siire i¢cinde geliserek su anda varilan kalite
seviyesine ulagmasini saglayan test edilmis yontemler ve d6grenme odakli bir
yaklagim uygulamaya koymustur;

iii) CSMD ekiplerinin sosyal becerileri ve iletisim becerilerinin yani sira, uygulanan
benzersiz grafik tasarim, oldukc¢a zorlu ve pek ¢ok baglamda tartismali sosyal bir
problem olan cinsel/cinsellestirilmis siddet konusunda ilgi uyandirmis ve bu
konuda pek c¢ok kapt agmistir. Kurulusun iletisim becerileri raporlanan
sonuglarda da goriilmektedir.

Son olarak, kurulusun kavramsal ve teknik becerileri halihazirda diger aktorler igin bir
referans teskil etmekte olup, kurulus hem sivil toplumun hem de yiikiimliiliik
sahiplerinin cinsel siddet konusundaki kapasitelerini ve yetkinliklerini gelistirdikce
biiytimeye devam etme potansiyeli yaratmaktadir.

Bulgular: CSMD'nin sonuglar1 zamaninda, etkili ve ekonomik bir sekilde karsiladigi
ve kaynaklarin sonug¢ alanlar1 arasinda esit bir sekilde dagitildigr goriilmiistiir.
Kurulusun hedefleri yiiksek, ancak program ekipleri kiigiiktiir. Planlama, izleme,
Degerlendirme ve Ogrenme (PMEL) alaninda yeterli kaynaga sahip degildir.

Sonuglar: Yapilan degerlendirmede, 6zellikle kurulusun boyutu ve calismalarin farkli
ekiplerce gerceklestirildigi g6z onilinde bulunduruldugunda, 2021-2023 stratejik plani
uygulamasinin etkin sekilde gercgeklestirildigi sonucuna varilmistir. CSMD’nin
paydaglariin  kurulusun yaklasimini, terminolojisini, yoOntemlerini ve irettigi
materyalleri yaymasi ve yeniden kullanmasi, CSMD’nin stratejilerinin iyi isledigini ve
sinirli imkanlarla ¢alisan kurulusun Tiirk toplumunda tutum ve davranis bakimindan
degisikliklere simdiden katki sagladigmmi gostermektedir. Yiikiimliiliikk sahipleri,
psikoloji, sosyal hizmet, iletisim ve medya ¢alismalar1 alanindaki



akademisyenler ve farkli topluluklar temsil eden diger kilit aktdrler araciligiyla sosyal
yardima daha fazla odaklanan CSMD, mesajlariyla daha da genis bir kesime destek
ulagtirma potansiyeline sahiptir.

Bulgular: CSMD tarafindan gergeklestirilen ¢alismalarin hem nihai hedef olarak hem
de program siirecleri ve i¢ siire¢ler bakimindan hak temelli olarak siirdiiriildiigii
belirlenmistir. Yapilan degerlendirme, genglere yonelik calisma yontemlerinin etkili ve
talep odakli oldugunu gostermistir. Yerel diizeydeki calismalar yeni sehirleri
kapsayacak sekilde genisletilmis olup, ¢alismalarin yerel baglamda kendine yeterli yeri
edindigi degerlendirilmistir.

Ayrica, CSMD'nin cinsel ve cinsellestirilmis siddet konusundaki kapsamli bakis
acisinin, danisilan tim paydaglar tarafindan anlasilarak olumlu karsilandigi tespit
edilmistir.

Sonuclar: Kesisen konular, CSMD'nin ¢aligmalarinin ilgililigi ve etkililigine iliskindir.
Degerlendirme sonucunda, CSMD’nin insan haklar1 temelli yaklasiminin (HTY)
kapsamli uygulanmasinin ve cinsel/cinsellestirilmis siddete karsi uyguladiklari kesisen
ve kapsayici yaklagimin, ¢alismalarini Tiirkiye baglaminda son derece ilgili kildigi
kanaatine varilmistir. CSMD, diger kilit aktorler karsisinda bilgi tiretimi ve kapasite
gelistirme bakimindan benzersiz bir rol iistlenmektedir.

Genglerin kurulus biinyesindeki katilimi giiclendirilebilir bir unsurdur. Bu durum
CSMD’nin geng¢ goniilliiler i¢in bir yap1 kurma ve Tiirkiye'deki farkli gerceklikleri
deneyimleyen ve farkli gruplara mensup gengleri temsil eden bir genglik kurulu
olusturma planlariyla uyumludur.

Son ii¢ yi1lda cografi olarak yasadig1 genisleme, hem CSMD'nin diger lokasyonlardaki
deneyimlerinin kapsaminin artirilmast hem de yaklasim ve yontemlerinin izmir, Adana
ve Eskisehir'deki yerel belediyeler de dahil olmak iizere Istanbul disinda daha taninir
héle gelmesi acisindan olumlu olmustur. Yerel diizeyde saglanan sosyal yardimlarin
belirli bir boliimii, daha énce CSMD tarafindan egitilmis olan bir uygulayici ag:
araciligryla saglanmakta olup, s6z konusu durum bu degerlendirme kapsaminda etkin
bir destek stratejisi olarak goriilmektedir. CSMD’nin olusturdugu katma degerin en
dikkat ceken yonlerinden biri, yaklasim ve yontemlerinin diger aktorler tarafindan
benimsenmesidir. Daha “yerel” ¢aligmalar ytiriitmek, CSMD'nin en fazla etkiye sahip
olacag alan degildir. Kurulusun stratejik agidan sahip oldugu avantaj, caligmalarini
yerel diizeyde yeniden uygulayabilecek kilit aktorlerin kapasitesinin artirilmasindan
gecmektedir. CSMD'nin degerleri, taahhiitleri ve kanita dayali iddialariyla hareket
eden saygin ve taninmis bir kurulus oldugunu degerlendirmenin bu noktasinda tekrar
etmek gerekmektedir.

Gergeklestirilen degerlendirme son olarak siirdiiriilebilirlikle ilgili baz1 konularda da
sonuglar sunmaktadir. Sida tarafindan saglanan fon ve az sayidaki diger kii¢iik 6lgekli
donodrlere olan bagimlilik, kaynak seferberligi hususuna odaklanilmasini
gerektirmektedir. Bu durum bagimli olma durumunun giderilmesi ve kurulusun
caligmalarinin genisletilmesine yonelik imkanlarin olusturulmasinin yani sira, farkl



programlarin yiiksek niteliginin siirdiiriilmesi agisindan da elzemdir; zira personelin
iyilik hali i¢in ekipler {lizerindeki is yiikiinlin azaltilmas1 gerekmektedir. Kaynaklarin
basaril1 bir sekilde seferber edilmesinin, ekiplerin belirli bir 6l¢iide biiylimesine olanak
saglayacagl umulmaktadir.

Oneriler

Degerlendirme sonucunda Sida’ya iki 6neride bulunulmus olup, bunlardan en énemlisi
CSMD'yi desteklemeye devam etmesi yoniindedir. CSMD’ye ise sekiz ayr1 Oneride
bulunulmus olup, bahsi gegen Onerilerden altis1 asagida 6zetlenmistir:

Belediye diizeyinde ¢alismalar ve sosyal ¢calismacilar, psikologlar, medya ve
akademi diinyasindaki aktorler gibi sivil toplum aktorleri ve profesyoneller ile
yerel ve ulusal diizeyde ag kurulmasi gibi calismalar aracihgiyla kilit aktorlere
yonelik yontem gelistirme ve kapasite gelistirme calismalarinin siirdiiriilmesine
yonelik yatirrma devam edin. En yliksek etki goriilen alan bu olup, ayni zamanda
daha genis bir erisim ve etki potansiyeli de bu alanda bulunmaktadir. Planlama,
Izleme, Degerlendirme ve Ogrenme (PMEL) kapsaminin sonuglara odaklanmay1
saglayacak sekilde yapilandirilarak daha verimli hale nasil getirilebilecegini aragtirin.
Degisim Teorisini bir sonraki strateji doneminde izleme ve 6grenme agisindan bir
arac olarak kullanin.

Yeni stratejik plan1 gelistirirken, sonuglarin kurulusun kontrol veya etki alanlari
dahilinde oldugundan emin olun. Kimin, nasil ve ne zaman degismesinin
beklendigini miimkiin oldugunca net bir sekilde tanimlayin.

Genglik konseyine iligkin planlar1 ve geng goniilliilere yonelik yapilar1 uygulamaya
koyun.

Kurulusun miilteciler/gogmenler, gencler veya engelli bireyler gibi diger
otekilestirilmis hap sahipleri veya bunlarca yiiriitiilen kuruluslarla nasil daha yakin
caligabilecegini arastirin. Ayrica, kaynak seferberliginin genisletilmesi ve
yontemlerin daha genis kitlelere ulastirilmasi i¢in, cinsellestirilmis siddete iliskin
ortak projelerin gelistirilmesine yonelik imkanlar1 arastirin.

Uluslararasi ve iilke i¢i kaynak seferberligi ¢aligmalarini genisletin. Ulke iginde
bireysel donor bulma imkanlarini arastirin.



1.1 ARKA PLAN BILGISI

Bu rapor, Sida tarafindan fon katkis1 saglanan “Cinsel Siddetle Miicadele Dernegi
(CSMD) Stratejik Plan Destegi ne iliskin bir degerlendirme raporudur. CSMD, cinsel
siddet ve diger ayrimcilik tiirlerini biitiinciil bir sekilde ele alan, insan haklar1 temelli
bir Turk sivil toplum kurulusudur (STK). CSMD 2014 yilinda kurulmus olup,
kurulusun 2021-2023 Stratejik Plan1 mevcut durumda Isveg Biiyiikelciligi tarafindan
desteklenmektedir. S6z konusu destek 2024 yili sonuna kadar uzatilmis durumdadir.
Bu destek Isveg'in Bat1 Balkanlar ve Tiirkiye ile olan reform is birligi stratejisi (2021-
2027) kapsaminda saglanmaktadir.! ilk asamada 12.500.000 SEK tutarinda katki
sunulmus olup, 2024 yili i¢in anlasmanin uzatilmasiyla ek olarak 4.500.000 SEK
saglanmis ve toplam tutar 17 milyon Isve¢ Kronu’na (MSEK) ulagmustir.

1.2DEGERLENDIRMENIN AMACI VE KAPSAMI

Gorev Tanimi’nda (ToR) belirtildigi iizere degerlendirmenin amaci, uygulanan sonug
odakli yénetim (RBM) ve Planlama, izleme, Degerlendirme ve Ogrenme (PMEL)
yontemleri kapsaminda CSMD tarafindan elde edilen sonuglarin verimlilik ve etkililik
ozelinde degerlendirilmesi ve Isveg’in Ankara Biiyiikelgiligi'ne sunacaklari program
teklifinin niteliginin artirllmast amaciyla CSMD’ye tavsiyelerde bulunulmasidir. S6z

konusu degerlendirme kapsamina 2023 sonuna kadarki uygulama déneminin tamami ve
CSMD'nin 2021-2023 stratejisinin tim hedef alanlar1 dahildir.

Degerlendirme, ii¢c genel soru ve bunlarla baglantili dokuz alt soru esas alinarak
yapilmis olup, Ekonomik Kalkinma ve Is birligi Orgiitii'niin (OECD) Kalkinma
Yardim Komitesi (DAC) kriterlerinden ikisi olan etkililik ve verimlilik odaginda
gerceklestirilmistir. Bunlarin yani sira, insan Haklari Temelli Yaklasim (HTY)
uygulamasi, genclerin katilim seviyesi ve yerel katilim gibi kesisen konular da
degerlendirmede dikkate alinmistir. Kesisen konular hem ilgililik hem de etkililik ile
iliskilidir. Belirlenen degerlendirme sorular1 3. Bolim basligir altindaki her bir
degerlendirme kriteri altinda sunulmaktadir.

1.3DEGERLENDIRMENIN KULLANICILARI

Degerlendirmenin hedeflenen baslica kullanicilar1 Sida, Isve¢’in Ankara Biiyiikelcili
ve CSMD’dir.

! Digigleri Bakanhg, Isveg'in Bati Balkanlar ve Tiirkiye ile olan reform ig birligi stratejisi (2021-
2027); Ekim 2022 tarihinde uyarlanmistir.



Hem 6zet hem bigimlendirici degerlendirme saglamak amaciyla yapilan teori temelli
degerlendirme c¢alismasi, faaliyetlerin ¢iktilara, sonuglara ve etkilere nasil yol
acacaginin ongorildiigiliniin ifade edilmesini saglamistir. Kontrol, etki ve ilgi alanlar
olarak degisim yollar1 tespit edilmis olup, bu sayede sonuglarin elde edilmesini
etkileyen faktorlerin anlasilmasi desteklenmistir. CSMD stratejisindeki Degisim
Teorisi (ToC), bulgular ve sonuglar ile, asagida belirtilen sonuglarin incelenmesi (OH
— Outcome Harvesting) metodolojisi ve diger veri toplama yontemleri dikkate alinarak
degerlendirilmistir.

Metodoloji ve veri toplama yontemleri degerlendirmenin paydaslariyla birlikte
gelistirilmistir. Degerlendirme siireci basta kullanima yonelik gergeklestirilmis olup,
katilimc1, kapsayici, hak temelli ve ikili cinsiyet sistemi dis1 duyarlilikta bir yaklagimla
yuritiilmiistiir. Veriler farkli kaynaklardan toplanarak, degerlendiricilerin bulgulari
iicleme yontemi ile incelemesi ve saglamliklarini teyit etmesi saglanmistir. Kilit bilgi
kaynaklar1 gontlliiliik temelinde katilim gostermis ve hak sahiplerinin rizas1 alinmistir.
Gorligme yontemleri farkli katilimeilara gore uyarlanmistir. Degerlendiriciler gizlilige
ve mahremiyete saygi gostermis, goriismeler giivenli ortamlarda gerceklestirilmistir.

Bahse konu veriler, Stratejik Plan, yillik raporlar, diger dnemli program belgeleri,
cevrimi¢i materyaller ve ilgili c¢aligmalarin masa basi incelemesi vasitasiyla
toplanmustir. Degerlendiriciler, li¢ adet y1llik faaliyet raporunu esas alarak, raporlanan
sonuclar1 incelemistir. Katilimct bir sekilde gerceklestirilen Degisim Teorisi (ToC)
analizi neticesinde Degisim Teorisi bir miktar revize edilmis olup, s6z konusu Degisim
Teorisi sonuglara dogru kaydedilen ilerleme ve degisim yollarmin gegerliliginin
degerlendirilmesinde kullanilmistir. CSMD ile {i¢ sonug¢ inceleme oturumu, yonetim
ekibi ve program personeliyle de grup goriismeleri gergeklestirilmistir. Hak sahipleri,
belediye diizeyindeki yiikiimliiliik sahipleri, sivil toplum aktorleri ve diger kilit
paydaslar ile diizenlenen yar1 yapilandirilmis kilit bilgi kaynag1 gortismeleri (KII’ler)
ve odak grup goriismelerinin (FGD’ler) yani sira, belediye calisanlari, uzmanlar ve
STK’lar ile diizenlenen iki anket kapsaminda da veri toplanmustir. 45 bilgi kaynagi kisi
ile goriisme gerceklestirilmis ve 15 anket yanit1 toplanmistir.? Uygulanan metodoloji
hakkinda daha fazla bilgi i¢cin Baslangi¢ Raporu’na bakiniz (Ek 6).

Bu giris boliimiinii takip eden 2. Boliim’de, kisaca baglam ve CSMD anlatilmaktadir.
3. Boliim’de bulgular, akabinde yer alan 4. Boliim’de sonuclar ve ¢ikarilan dersler ve
5. Boliim’de ise Oneriler yer almaktadir.

2 Siddetten hayatta kalanlarla 4 Kll, belediye aktorleri ve genglerle 2 FGD, yukimlGlik sahipleri,
uzmanlar, medya aktérleri ve STK temsilcileriyle (istanbul, Adana ve Eskisehirde) 18 KiIl
gerceklestirimis, 15 anket yaniti alinmistir. Isve¢'in  Ankara Bliyikelgiligi ve Istanbul
Baskonsoloslugu'nda danismanlik goériismeleri, dondrlerle ise 3 KIlI gerceklestiriimistir. Baslangic
asamasinda CSMD ile kapsamin belirlenmesine yodnelik gérisme ve dedisim teorisi atblyesi
dizenlenmistir; akabinde ise CSMD kurulu, yénetimi ve personeliyle bireysel gérismeler ve grup
gorismeleri ile Sonug Inceleme (OH) atélyeleri gergeklestirilmistir.



2 Degerlendirilen Mudahale

2.1 BAGLAM

Isvec'in Bat1 Balkanlar ve Tiirkiye ile olan reform is birligi stratejisi, 1) /nsan haklarina
saygt, demokrasi ve hukukun tistiinliigiiniin gelistirilmesi ve 2) Toplumsal cinsiyet
esitligine dayali bir toplum i¢cin daha iyi olanaklarin saglanmasi vasitasiyla,
Tiirkiye'de agik, demokratik ve Avrupa odakli bir toplumun olusturulmasina katki
saglamay1 amaglamaktadir.® Stratejinin degerlendirme ile iliskili &nemli hedefleri ise
bagimsiz ve ¢ogulcu bir sivil toplumun desteklenmesi, toplumsal cinsiyete dayali
ayrimciligin azaltilmasi ve Cinsel Saglik ve Ureme Sagligi Haklarma (SRHR) erisim
ve sayginin artirtlmasidir. S6z konusu strateji, Tlirkiye'de demokratik alanin daralmaya
devam ettigini ve insan haklarina, hukukun istiinliigiine ve toplumsal cinsiyet esitligine
duyulan sayginin azaldigini belirtmektedir.*

Civicus Monitor, Tiirkiye’deki sivil alam baski altinda olarak siniflandirmaktadir.®
Insan Haklar1 izleme Orgiitii’niin 2024° yilinda yaymladigi raporda, 2023 yilinda
“{ilkede insan haklarmin ve hukukun iistiinliigiiniin ugradig1 erozyonun™’, medya
iizerindeki kisitlamalar, internet sansiirii, gosteri yasaklari ve gazeteciler, insan haklari
savunuculari, siyasetciler, sosyal medya kullanicilar1 ve diger kisilere yonelik cezai
kovusturmalarin kotiiye kullanilmast gibi uygulamalarla goriilebilecegini ifade
etmektedir. 8

Insan haklar1 savunuculari, aktivistlerin suglu gosterilmeye calisilmasi girisimleri de
dahil olmak iizere, tehdit ve gdzdag: ile kars1 karsiyadir; CSMD tarafindan Sida® ile
paylasilan yillik raporda ifade Ozgiirliigli ve Orgiitlenme Ozgiirliigiine getirilen
kisitlamalarin, sivil toplumun faaliyet gésterme ve toplumda ayrimciliga ugrayan farkl
gruplarin haklarin1 savunma kabiliyetini sinirladigini belirtmektedir. Tiirkiye, “Kadina
Yonelik Siddet ve Aile I¢i Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla Miicadeleye Dair Avrupa
Konseyi Sozlesmesi’nden ¢ekilmis olup, ayn1 zamanda cinsel ve toplumsal cinsiyete
dayali siddet (CTCDS) vakalarinda artis gézlemlenmis ve Lezbiyen, Gey, Biseksiiel,
Trans, Kuir ve Interseks (LGBTQI) bireylerin durumu giderek kétiilesmistir. 1° CSMD
tarafindan yapilan arastirmalar, Tiirkiye’de yoksullugun

SAge.

‘Ag.e.

5 https://www.civicus.org/index.php/what-we-do/innovate/civicus-monitor.
8 https://www.hrw.org/world-report/2024.

7 Insan Haklari izleme Orgiitii Avrupa ve Orta Asya Direktérii Hugh Williamson’in agiklamasi:
https:/iwww.hrw.org/news/2024/01/11/politicized-courts-muzzled-media-turkiye-reaches-100.

8 https://www.hrw.org/world-report/2024.

9 CSMD 2021-2023 Stratejik Plani, giincellenmis 6. Versiyon — 20.12.2021. 2021 ve 2022 yilinda Sida’ya sunulan
yillik raporlar. 2023 Yillik Faaliyet Raporu taslagi da degerlendirme ekibi ile paylagiimigtir.

10 insan Haklari izleme Orgiitii Raporu’'nda ayrica 2023 Mayis secimleri yaklagirken lezbiyen, gey, biseksiiel ve trans
bireylere karg! nefret séylemleri kullanildigini da ifade etmektedir.



http://www.civicus.org/index.php/what-we-do/innovate/civicus-monitor
http://www.hrw.org/world-report/2024
http://www.hrw.org/news/2024/01/11/politicized-courts-muzzled-media-turkiye-reaches-100
https://www.hrw.org/world-report/2024

artmasr insanlarin hak arayisindan uzaklasmasi, cinsel siddet (CS) vakalarinda cezasiz
birakilmanin artmasi, kurumlarda magduru suglayan yaklasimlarin artmasi ve
medyadaki cinsellestirilmis siddet algilarinin, hayatta kalanlarin sug¢ ihbarinda
bulunmasini ve destek arayigini olumsuz etkiledigini gostermektedir. Subat 2023’te
meydana gelen deprem de cinsellestirilmis siddet vakalarmi yayginlastirmis ve bu
suclarin yonelik yapilan bildirimleri etkilemistir. 1

Bunlara ek olarak, okullarda Kapsamli Cinsellik Egitimi (KCE) verilmedigi gibi, Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan dini/ahlaki degerlere yonelik projeler egitim sistemin dahil
edilmistir. Tiirkiye’de kadinlarin %41°1 hayatlarinda en az bir kez fiziksel veya cinsel
siddete maruz kalmis durumdadir. Tiirkiye’de insanlarin (cogunlukla kadinlarin)
%93’1i bir tiir cinsel veya toplumsal cinsiyete dayali taciz ya da saldirya ugranmgtir.'?
2023 yilinda iilkede 315 kadin erkekler tarafindan oldiiriilmiis, 248 kadin ise siipheli
sekilde 6lii bulunmustur.™

CSMD, Tiirkiye’de cinsel siddetin (CS) ikili cinsiyet kutuplasmasinin 6tesinde herkesi
ilgilendiren bir mesele olarak kapsayici, kesisimsel ve giiclendirici bir yaklasimla ele
alinmasina ihtiya¢ duyan kadin, LGBTQI, ¢ocuk, hayvan, gogmen haklar1 ve ekoloji
hareketlerinde yer almig/almaya devam eden aktivistler tarafindan 2014 yilinda,
Istanbul’da kurulmustur. CSMD cinsel siddeti ortaya cikaran toplumsal normlarmn,
algilarin, davraniglarin ve pratiklerin de§ismesine yonelik caligmalar yiiritmektedir.
Haklarina erisim konusunda hayatta kalanlar1 desteklemekte, ayn1 zamanda hak temelli
ve gliclendirici bir yaklasim ve onay kiiltiiriinii tesvik etmektedir. CSMD’nin 2021
yilinda  gilincellenen ~ 2021-2023  Stratejik  Plani,  Gliglendirme&Destek,
Déniistiirme&Onleme, Savunuculuk&Kurumsal Iletisim ve Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik
alanlarindan olusan dort ana program kapsaminda cinsel/cinsellestirilmis siddetin ve
yaratti1 hasarlarin azaltilmasina katki saglamayi amaglamaktadir. Ilk ii¢ program,
egitim programlari, hayatta kalanlara yonelik destek sistemleri, savunuculuk
faaliyetleri ve dijital kaynaklar araciligiyla muhtelif alanlarda aktorlere ulagmay1
hedeflemektedir. Dernegin ana faaliyetleri CSMD ofisinin de bulundugu Istanbul
bolgesine yogunlagmakla birlikte, egitimler ve diger faaliyetler araciligiyla kurulusun
cografi kapsamini genisletilmis olup, kurulusun cevrimici kaynaklarina ulusal ¢apta
erisim saglanmaktadir. Bir kurulca yonetilen CSMD’nin mevcut durumda dort program
direktorii de dahil olmak iizere 13 calisan1 bulunmaktadir.

1 Aage.

12 https://gender.khas.edu.tr/en/mapping-policies-sexual-and-gender-based-harassment-and-assault- toolkit-
universities-turkey.

18 Kadin Cinayetlerini Durduracagiz Platformu 2023 Yillik Veri Raporu.



3 Bulgular

3.1ETKILILIK (DS1)

S6z konusu miidahale, hedeflerine ve sonuclarina ne odlciide ulasmistir veya ulasmasi
beklenmektedir?

Bu alt boliimde, bahsi gecen dort programin her birinin etkililigine iliskin bulgular
sunulmaktadir. Ek 3’te ise programlardan fi¢iine iliskin sonug¢ inceleme (OH)
atolyelerinde edinilen ilave veriler yer almaktadir.

Temel bulgular: CSMD, revize edilen Degisim Teorisi'nde beklenen ¢ikt1 ve sonuglari
fazlasiyla karsilamistir. Kurulus, 2023°te meydana gelen depremlerle baglantili ortaya
¢ikan sorunlar karsisinda miidahalede bulunmus ve kiiresel ¢apta politik alanlarda
gelisen firsatlar1 degerlendirmistir. Veri toplama g¢aligmalari, CSMD'nin muhtelif
alanlardaki aktorlerce takdir edilen, saygi duyulan ve giderek daha goriiniir ve bilinir
hale gelen bir kurulus oldugunu gostermistir. Uyguladiklar1 yontemler ve materyaller,
CSMD tarafindan egitilen profesyonel paydaslar ve benzer goriisteki STK'lar
tarafindan yaygin olarak kullanilmaktadir. Kurulus ayni zamanda uluslararasi insan
haklar1 alanlarina ve mekanizmalarina katilim kapasitesini de giiclendirmistir.

Yapilan degerlendirme neticesinde, CSMD'nin stratejik hedeflerine sadik kaldig1 ve
revize edilmis Degisim Teorisi ¢ercevesinde beklenen c¢iktilarin ve sonuglarin
neredeyse tamamini karsiladigi belirlenmistir. Baz1 hedeflere ulasilmasa da bazi
hedeflerin asildig1 goriilmiistiir. Danigilan tiim paydaslar, kurulusun CS konusundaki
odak ve yaklasiminin benzersiz oldugunu ve CS konusunda farkindalik olusturma ve
zararl sosyal normlarla miicadele hususunda 6nemli bir rol oynadigini ifade etmistir.
Veri toplama calismalari, CSMD'in benzer goriisteki STK'lar, hedeflenen
belediyelerdeki yiikiimliiliikk sahipleri, uzmanlar ve medya aktorleri tarafindan takdir
edildigini ve sayg1 gordiigiinli gostermistir.

Kapasite gelistirme faaliyetlerinin ¢ogunlukla belediye ¢alisanlarinin, uzmanlarin ve
iiniversitelerin 6grenci kuliiplerinin talebi lizerine saglanmaktadir. Hayatta kalanlarla
yapilan gorlismeler ve masa basi incelemelerde, uygulanan danismanlik ve destek
sisteminin yiiksek niteligi teyit edilmistir. Uzmanlar ve diger STK lar, belirli konularda
CSMD’nin tavsiyesine bagvurduklarini ve siddete maruz kalmis topluluklardan ya da
hedef gruplardan bireyleri CSMD’ye yonlendirdiklerini belirtmislerdir. Bir katilimci,
“Kigileri CSMD’ye goziimiliz kapali yonlendiriyoruz; zira destek alacaklarini
biliyoruz”, ifadelerini kullanmistir.** CSMD’nin (yiiz yiize ve

14 .GBTQI STK'st ile yapilan KII.




cevrimigi egitimlerde ve www.csdestek.org adresinde paylasilan) yontemleri ve
materyalleriyle ilgili olduk¢a olumlu geri bildirim alinmistir. CSMD kavramlar
Sozliigii, 10 Madde kartlari, etki degerlendirme raporlari, destek sistemi, agik gorsel
arsivinde sunulan materyaller ve diger araglarina atifta bulunulmustur. Yapilan kilit
bilgi kaynag1 goriismeleri (Key Informant Interviews — KII) ve verilen anket yanitlari,
bu kaynaklarin igeriginin ve tasariminin kalitesine vurgu yapmistir. Gorlismeler ve
anketlere gore, paylasilan materyaller, egitim alan paydaslar tarafindan hem mesleki
caligmalarinda hem de 6zel yasamlarinda kullanilmaktadir. S6z konusu yontem ve
materyaller meslektaslari, STK iiyeleri/hedef gruplar ve genglerle paylasiimakta ve bu
kisilere dagitmaktadirlar.

(CSMD ’nin) modiil ve uygulama kartlarim diizenli olarak kullaniyoruz. Brogiirleri
olduk¢a ogretici ve internet sitelerindeki ag ¢ok faydali. Bir vaka miidahalesinde
damsanlart yonlendirmemiz gereken kurumu ararken (bu agi) diizenli olarak
kullaniyoruz. (Belediye ile yapilan Odak Grup Gériismesi [FGD]).

(CSMD ’nin) 10 madde kartlarim kullaniyoruz; bu kartlar da diger materyalleri gibi
oldukga faydal. (STK ile yapilan KlI).

Degerlendirme ekibi tarafindan toplanan veriler, CSMD’nin yontemlerinin zihniyet
degisimine katkida bulundugunu gostermektedir. Egitimler, teknik danigmanliklar ve
cevrimici kaynaklar araciligryla paylasilan bilgiler, belediyelerdeki danigsmanlar,
ogretmenler, diger uzmanlar, gazeteciler ve fotograf¢ilar arasinda hem tutum hem de
davranis bakimindan degisimleri beraberinde getirmistir. Kadin hareketi, LGBTQI
toplulugu, SRHR ve genclik orgiitlerinden benzer goriisteki STK'lar, CS hakkinda daha
kapsamli bilgi edindiklerini ve CSMD'nin cinsel/cinsellestirilmis siddetin 6nlenmesine
iligkin kullandig1 terminoloji ve kesisimsel bakis acisin1  benimsediklerini
belirtmislerdir. Ayrica izleme yaklasimindan ve kurumsal politika belgelerinden ilham
aldiklarimi da paylagsmislardir:

Etki degerlendirme raporlariyla benzer bir sey yapmayt hayal ediyoruz, bunlar sivil
toplum aktorlerinden nadiren gordiigiimiiz ¢alismalar. (STK ile yapilan KII).

Gortstlilen hayatta kalan bireylerce dogrudan paylasilan bilgiler, etki degerlendirme
calismalarindaki bulgulari®™® ve CSMD'in yillik raporlarinda belirtilen sonuglari
dogrular niteliktedir. Belediye calisanlar1 ve benzer goriisteki STK’lar tarafindan
CSMD’nin destek sistemine karsi duyuldugu ifade edilen giiven, danigmanlik alan
hayatta kalanlar tarafindan da dile getirilmistir.

Degerlendirmeye tabi donemde CSMD, uluslararasi insan haklar1 alanlarina ve
mekanizmalarina katilim kapasitesini giiclendirmis olup, Birlesmis Milletler Ekonomik
ve Sosyal Konseyi (EKOSOK) nezdinde danismanlik statiisii almistir. Degerlendirilen
bu dénemde ayrica yonetim kurulu, yonetim yapisi ve insan kaynaklarinda politika
gelistirme konularinda orgiitsel gelisim yaganmustir.

15Cinsel Siddet Sonrasi Destek Calismalari. Cinsel Siddet Destek Sistemi Nerede? Etki Degerlendirme Raporu, Tuba
Emiroglu, Cinsel Siddetle Mucadele Dernegi, Nisan/2021; Cinsel Siddet Sonrasi Destek Calismalari. Cinsel Siddet
Destek Sistemi Nerede? 2021 Etki Dederlendirme Raporu, Tuba Emiroglu ve Ekin Yildirim tarafindan hazirlanmistir;
Cinsel Siddetle Mucadele Dernegi, 2022; Cinsel Siddet Sonrasi Destek Calismalari. Cinsel Siddet Destek Sistemi
Nerede? 2022 Etki Degerlendirme Raporu, Tuba Emiroglu ve Ekin Yildirim tarafindan hazirlanmistir; Cinsel Siddetle
Muicadele Dernegi, 2023


http://www.csdestek.org/

3.1.1 Giiclendirme ve Destek
Sonug 1: Cinsel siddetten hayatta kalanlarin haklarindan daha fazla faydalanmasi ve destek ve
hizmetlere daha fazla erisim saglamasi

Giiclendirme ve  Destek  programi . .
Cinsel siddetten hayatta kalanlarin

k?psamlnda cinsel ve Cmsellestlrﬂm}s haklarindan daha fazla faydalanmasi ve destek
siddetten hayatta kalanlara yonelik ve hizmetlere daha fazla erisim saglamasi

(;ahsmalar gerc;eklestirilmektedir. CSMD, Hayatta kalanlar hizmete ihtiya¢ duyar ve talep eder

dosrudan danismanlik ve hukuki vardim Verilen bilgi ve danismanlhklar hayata kalanlari
? § y giiclendirir

saglayarak hayatta kalanlara destek

sunmakta ve onlar1 gliglendirmektedir; Sekil 1 Uyarlanan Degisim Teorisi ‘nde yer alan bilgi

ayrica yonlendirmeler yapmakta ve degerlendirmeye tabi donemde gelistirilen destek

sistemi araciligiyla bilgi saglamaktadir. Program calisanlari, sunulan danismanliklar

kapsaminda hayattan kalanlarla dogrudan temas kurabilmekte, bu sayede destek

sistemi ve egitimlerde verilecek mesajlara aktarilabilecek kanit ve deneyimler

edinebilmektedir.

Degerlendirilen donem i¢in programin en dnemli basarisi, hayatta kalanlara destek
saglayan bir sistemin kurulmus olmasidir. S6z konusu yapida destek haritalari, aglar,
veritabanlar1 ve bir yardim hatt1 yer almaktadir. Bunlarin yam sira, yakin zamanda
avukatlara yonelik bir rehber de hazirlanmustir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ile kurulan uzun vadeli iliski ve son ii¢ yilda siirdiiriilen
diyalog neticesinde, 2023 yilinda belediye tarafindan CS$ vakalarina 6zel bir yardim
hatt1 kurulmus ve ¢esitli kadin danisma merkezinde CS birimleri agilmistir. CSMD, bu
kurumlarin agilis siireclerinde belediyenin her tiirli danigmanlik talebine karsilik
vermistir.® Bu, CSMD’nin yerel yonetimlerdeki yiikiimliiliik sahipleri iizerindeki
etkisini gosteren onemli bir Grnektir.

Sonuglardan bir digeri ise destek sistemine iliskin bilgilerin yer aldig1 web sayfasinin
ziyaretgi sayisinin artmasidir. 2021 yilinda yaklasik 13 bin olan ziyaretci sayisi, 2023
yilinda 21 bine yiikselmistir.

Tablo 1 Destek sistemi tarafindan dogrudan ulagildigi bildirilen kigi sayisi

Yil  Telefon, e-posta veya web sayfasi aracihgiyla damsmanhk alan Kisiler

2021 76 kisi

2022 54 kisi

2023 32 kisi
Toplam 162 Kisi

Degerlendirilen déonem i¢in CSMD, 2023 yili sonuna kadar en az 364 hayatta kalana
ve/veya yakinina ulasmay1 hedeflemistir. Ulasilan gercek kisi sayis1 162 olup, bu say1
hedefin %44,5'ine karsilik gelmektedir. 2022 yilindaki sayinin diisiikliigii, personelin
hastalik iznine ¢ikmasi veya degismesi nedeniyle CSMD'nin danismanlik hizmetini
durdurmasindan kaynaklanmaktadir. 2023 yilinda ise ekip, ¢caligmalarinin bir kismini

16 CSMD tarafindan Sida’ya sunulan 2023 agiklayici yillik 6n raporu, 01.04.20



depremzedelere yonlendirmistir. Buna karsin program, desteklenmesi beklenen hayatta
kalan kisi sayisinin %50'sinden azina ulagabilmistir. Bu durum, hayatta kalanlarin
hizmetler konusunda yeterli bilgi sahibi olmadigini ve/veya CSMD'nin yardim isteyecek
giic ve cesarete sahip olacak kisi sayis1 konusunda fazla tahminde bulundugunu
gostermektedir.

Cinsel siddet sonrasi1 ¢aligmalara iligkin 2021, 2022 ve 2023 yillarinda yayinlanan etki
arastirmasinda’’, hak temellilik ve mahremiyet ilkeleri ile giivenlik ve
strdiirilebilirlige dayali etkililik saglanmasit bakimindan dikkati ¢eken hususlar
sunlardir: destek sistemi, hem hayatta kalani hem de konuyla ilgilenen uzmani
travmadan korumay1 (zarar vermeme yaklasimi); bagvuru sahibinin ihtiyag¢larini tespit
ederek Onceliklendirmeyi ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca kisinin
rizasmni alarak en dogru destegi saglamak iizere yonlendirmeler yapmay1
amaclamaktadir.

Ilgili raporlar ve hayatta kalanlarla gergeklestirilen KII'ler, saglanan destegin yiiksek
niteligini teyit etmektedir. 2022 Etki Degerlendirme Raporu, yargilamadan siirdiiriilen
“profesyonel ve duyarli yaklagimin, hayatta kalanlar ve yakinlarinin yasadigi olumsuz
kosullar1 azaltmada ve ihtiya¢ duyulan destegi tespit etmede kritik bir rol oynadigini”
ifade etmektedir.!® Raporda, “ihtiyaclarin biiyiik dl¢iide karsilandig1 ve yénlendirme
destegi alan bagvurucularin kendilerini daha az yalniz ve sosyal-duygusal olarak daha
giiclii hissettikleri” belirtilmektedir. Hizmetlerin ticretsiz saglanmasi da hayatta
kalanlar i¢in 6nemli bir etkendir.

Degerlendirme kapsaminda goriisiilen hayatta kalanlar, 2023 yilinda destek almistir.
Kendilerinin asagida yer alan ifadeleri, etki degerlendirmesinde varilan sonuglar
dogrular niteliktedir:

Kendimi ¢ikmazda gibi hissediyorken, onlar sayesinde yolumu buldum. Bana 151k
oldular. (Hayatta kalan ile gergeklestirilen KII).

Beni X'teki bir dernege yénlendirdiler; orada psikolojik destek aldim. Onlar
sayesinde kendimi suclu hissetmiyorum. Intihar etsem mi diye diisiindiigiim bir
donemde, ayaga kalktim; hi¢ yalniz birakmadilar. (Hayatta kalan ile gergeklestirilen
KII).

Her acidan ruh halimi degistirdiler; giiclendim. Yasal haklarimi ogrendim. Her
konuda aydinlattilar. (Hayatta kalan ile gerceklestirilen KII).

2023 Yillik Faaliyet Raporu’nda, csdestek.org'un zaman i¢inde daha spesifik bir hedef
kullanict kitlesine ulagan ve daha amaca uygun bir site haline geldigi ve kullanicilarin
cogunlukla 6z yardim boliimiinde yer alan yazilar, acil durum destegi ve bagvurulacak
kurumlar hakkinda bilgi arama egiliminde oldugu belirtilmektedir.*°

Bir diger bulgu da CSMD'nin sagladigi destegin kapsayiciligi ile ilgilidir. Diger
aktorlerin aksine, hayatta kalan erkekler ve LGBTQI bireyler bu programdan destek
alabilmektedir.

17 15 no.’lu dipnota bkz.
18 Cinsel Siddet Sonrasi Destek Calismalari. Cinsel Siddet Destek Sistemi Nerede? 2022 Etki Degerlendirme Raporu, Tuba
Emiroglu, Ekin Yildinm; Cinsel Siddetle Miicadele Demnegi, 2023.

19 CSMD tarafindan Sida'ya sunulan 2023 agiklayici yillik 6n raporu, 01.04.2024.



Sonuglarin incelenmesi atélyesinde CSMD, tecaviiz kriz merkezleriyle ilgili pek ¢ok
boslugun s6z konusu oldugunu ve CSMD’nin herkesi destekleyecek bir modelin
uygulanmasi i¢in ugrastigini belirtmistir.

Son olarak, 2023'te dernek tarafindan depremlerle ilgili yapilan ¢aligmalar sayesinde,
iilkede ilk kez bir dogal afette CS konusu ele alinmistir. Bunun sonucunda deprem
bolgesinde cinsel siddetten hayatta kalanlarla ¢alisan avukatlara yonelik bir arag olarak
Afet Bolgesindeki Avukatlar i¢in Cinsel Siddetten Hayatta Kalanlara Hukuki
Danismanlik Rehberi 2° gelistirilmistir.

3.1.2 Déniistiirme ve Onleme

Sonug 1: Cinsel siddetin olmadan 6nce 6nlenebilmesi i¢in 6nleyici ¢aligmalarin artmasi

Sonug 2: Cinsel/cinsellestirilmis siddete yol acan toplumsal algi ve pratiklerin doniisiimiinde
artis

Déniistiirme ve Onleme programi, “Ne Var Ne Yok (NVNY)”, “Cocuklarin Bedensel
S6z Haklart (CBSH)” ve “Degisim Benimle Baslar (DBB)” egitim programlar1 ve
atolye serilerinin yani sira, www.tabukamu.com ile gergeklestirilen is birligi de dahil
olmak iizere sosyal medya ve web sayfasi lizerinden gerceklestirilen faaliyetleri
kapsamaktadir.

Bahsi gecen egitimler?! cinsel ve cinsellestirilmis siddete iliskin farkli bir bakis agis1
getirmektedir. Normlar1 ve katilimeilarin tutumlarini degistirmeyi, ayrica alandaki
calisanlara, diger meslek uzmanlarina, ebeveynlere, 6grencilere ve genglere destek
ulastirirken bu yontemleri ve kaynaklar1 kullanabilecekleri beceriler kazandirmayi
amaclamaktadir.

Etki Cinsel siddetin olmadan d6nce dnlenebilmesi i¢in onleyici ¢calismalarin artmasi
Toplum seviyesinde tutum ve Cinsel/cinsellestirilmis siddete yol acan toplumsal algi ve pratiklerin doniisiimiinde artis
davrams degisimi bakimindan
sonuclar

Tutum ve davranis degisimi
bakimindan sonuclar

Hizmet saglayicilar goriislerini/bilgilerini uygulamada yaygnlastirir

Ciktilar Hizmet saglayicilarin kurumsal kapasitesi giiclendirilir
Medya ve sivil toplum aktorlerinin cinsel siddete iliskin haber yapma/bildirim yapma/
bunu ele alma kapasiteleri giiclendirilir

Ciktilar Hizmet saglayicilara kapasite gelistirme destegi saglamr

Sekil 2 Degisim Teorisi, Déniigtiirme ve Onleme béliimiinden bilgiler

Program Stratejik planda ve Degisim Teorisi’nde tanimlanan her iki program sonucu
da kapsami daraltmamalar1 nedeniyle (degisimin kim tarafindan ve hangi durum
karsisinda yasanacagi bakimindan) oldukea ileri goriisliidiir. Baslangic asamasinda
gelistirilen ve akabinde revize edilen Degisim Teorisi, ilk sonucu etki diizeyine, ikinci

20 Afet Bolgesindeki Avukatlar igin Cinsel Siddetten Hayatta Kalanlara Hukuki Danismanlik Rehberi, 2023.
CSMD tarafindan Sida’ya sunulan 2023 agiklayici yillik 6n raporunda yer alan bilgiler, 01.04.2024.

21 NVNY programi kapsaminda, genglerin bilgiye erisimini ve flort siddeti, siddet donglisi, riza/onay, kisisel sinirlar
ve glvenli iligkilere iliskin farkindahdi artirmak amaciyla atélyeler diizenlenmekte ve bilgilendirici materyaller
dlzenlenerek tabukamu.com internet sitesi Uzerinden yayinlanmaktadir. CBSH programi ise dnlenebilir bir sosyal
sorun olarak cinsel istismar konusuna odaklanmaktadir. Program kapsaminda gocuk algisi, gocuk katihmi,
cocuklarin bedensel s6z haklari, cinsel istismara koruyucu-6nleyici yaklagim ve istismarla mucadelede yetiskinlere
disen sorumluluklar ele alinmaktadir. DBB programi kapsaminda da cinsel siddet ve istismarin azalmasi igin
toplumda yanhs bilinenleri degistirmek, koruyucu-6nleyici galismalar yayginlastirmak ve farkindalik yaratmak
amaciyla yetigkinlere yonelik “Cinsel Siddet Temel Farkindalik Atélyeleri” diizenlenmektedir.


http://www.tabukamu.com/

sonucu ise toplumsal sonug¢ diizeyine yerlestirmektedir (bkz. Sekil 2). Bu durumda
program sonugclari, 6zellikle programin ulastig1 paydaslarin tutum ve davraniglarinda
beklenen degisimle ilgilidir. Bu nedenle ve bu mantikla, CSMD tarafindan kullanilan
yaklasim ve yoOntemlerin hedeflenen paydaglar arasinda tutum ve davranig
degisimlerine katkida bulunup bulunmadigi ve bu degisimlerinde ulagilan
belediyelerde cinsel siddetin Onlenmesinde artisa yol agip ag¢mayacagi
degerlendirilebilmistir. Ayn1 sekilde, ikinci sonug CSMD'nin kontrol ve etki alani
dahilinde olan egitimler araciligiyla ulasilan kisilerle sinirlandirilarak, katilimcilarin
egitimler vasitasiyla algilarmmi  ve  pratiklerini  degistirip  degistirmedigi
degerlendirilmistir. Diger bir deyisle, veri toplama yoluyla program kapsaminda
egitimler, c¢evrimi¢i kaynaklar, ag olusturma ve savunuculuk (s6z konusu sonug
Savunuculuk ve Kurumsal Iletisim programi ile ortaktir) aracilifiyla dogrudan veya
CSMD tarafindan egitilen kisilerce saglanan egitimler ve diger faaliyetler araciligiyla
dolayli olarak ulasilan aktorlerin toplumsal algilar1 ve pratiklerindeki degisimlerin,
hedeflenen paydaslarin toplumsal algi ve pratiklerinde degisimlere katkist bulunup
bulunmadigina dair kanit elde edilip edilmedigi degerlendirilmistir.

Bu degisikliklerle birlikte, yapilan degerlendirme neticesinde, CSMD’nin uyguladigi
yontemlerin etkili olduguna ve degerlendirilen donemde CSMD’nin zihniyetlerdeki ve
davraniglardaki degisimlere katki saglamaya devam ettigine dair ikna edici kanitlar
tespit edilmistir. Egitim icerikleri ve paylasilan materyaller, danisilan bir¢ok paydas
tarafindan "hayat degistirici nitelikte™ olarak tanimlanmistir. Egitimlere istirak eden
katilimcilar, edindikleri bilgileri meslek uzmanlar: olarak benimsediklerini ve kendi
diizenledikleri egitimlerde ve danisanlar veya genclerle iletisimlerinde kullandiklarini,
bunlarin yani sira 6zel yasamlarinda da uyguladiklarini belirtmisledir:

Insanlar bu seminerlerde sorularina cevap buluyorlar. (yiikiimliiliik sahibi ile
gerceklestirilen KII).

Aldigimiz egitim, c¢alisanlar:n kendilerini korumalar: ve kendi iyilik hdllerini
gozetmeleri a¢isindan da ayd:nlat:c: oldu. (Belediye ile gerceklestirilen FGD
katilimcisi).

Destege ihtiyacim oldugunda CSMD uzmanlarimin destegine bagvurabilecegimi
bilmek giiven verici. (yiukumliiliik sahipleri ve uzmanlar tarafindan verilen anket
yaniti).



Sekil 3 CBSH egitim programinin etkileri

Program ekibiyle sonuglarin incelenmesine iliskin yapilan atdlyede®?, farkh
programlarin birbirine olan dalgalanma etkisi goézlemlenmistir. Sekil 3’te CBSH
programinin, 2018'de yerel bir kampanya ile baslayip 2019'da Egitici Egitimleri (ToT)
ille devam ederek, o zamandan beri daha fazla belediyeye yayginlastigi
gosterilmektedir. S6z konusu kampanya, giiven olusturulmasina yardimci olmus,
kavramlarin taninmasini saglamis ve yeni belediyelerden gelen talepleri artirmistir. Bu,
yerel toplum diizeyinde bir etkidir. Giic iliskileri daha fazla konusulan konular haline
gelmis olup, her tiirlii sosyo-ekonomik ge¢mise sahip ebeveyne ulagilmaktadir. 2023
Yillik Faaliyet Raporu, uygulayict havuzuna sayesinde CBSH seminerlerinin 2023
yilinda 94 kez gergeklestigini, Istanbul, Izmir ve Ankara basta olmak iizere 1623
yetigkine (belediye ¢alisanlari, ebeveynler, egitimciler, belediye meclisi iyeleri,
tiniversite Ogrencileri, géo¢men kadinlar, okul rehber 6gretmenleri ve iiniversite
ogrencileri) ulasildigini belirtmektedir.??

Atolye sonrasinda, kurulus icinde "rizanin alinmast" konusunu goriismeye devam
ettik. Siddeti normallestirdigimizi fark ettik ve bu konuda konusmaya devam ettik...
(STK ile gergeklestirilen KII).

22 Ekip ile gergeklestirilen sonug inceleme atolyesi, 25 Nisan 2024.
23 CSMD tarafindan Sida’ya sunulan 2023 agiklayici yillik 6n raporu, 01.04.2024.



Vakalara miidahale konusunda detayl: bilgi verdiler ve yol haritas: belirlememiz
konusunda destek oldular. Ayr:ca dernegin deneyimi ve bakzs a¢:st, cinsel siddete
miidahale merkezlerinin agiimas:na yonelik calismalarimiz: hizland:rd:. (Belediye
ile gergeklestirilen FGD).

CSMD atolyesinden sonra ¢alisma hayatimiz da bir atélyeye doniistii. Daha ¢ok
okuyor ve is arkadagimla sorunlart tartisiyoruz. Eksikliklerimle yiizlesmeye daha
hazirim. (Belediye ile gerceklestirilen FGD).

Bu projede ve calismalarimizda giivenli alanlar yaratmayi é6grendik; su anda
tiniversitede ogrencilere ders veriyorum ve buna her zaman dikkat ediyorum. Bir
derste giivenli alan olusturduktan sonra ogrencilerden duyarlihigim icin ¢ok sayida
tesekkiir e-postast aldim. (Belediye ile gergeklestirilen FGD).

Cok sey ogrendim ve bunlart kendi yontemlerimle yayginlastirmaya devam
ediyorum. Sosyal hizmet uzmani ya da psikolog olmak gerekmiyor. Bu isin en temel
kismu aile ile baslamak. Ben buradan basladim ve ¢ok yol kat ettim. (Yukumlilik
sahipleri ve uzmanlar tarafindan verilen anket yaniti).

2023 yilinda CSMD tarafindan belediyelere yapilan agik ¢agri sonrasinda egitim igin
yogun bir talep olusmustur. LGBTQI toplulugu, ¢ocuk algisinin ve Cinsel Yonelim,
Cinsiyet Kimligi, Cinsiyet Ifadesi ve Cinsel Ozellikler (SOGIESC) bakimindan
cocuklarin bedensel s6z haklarma iliskin bilgilerin pekistirilmesi i¢in egitim talebinde
bulunmustur.

Tutum ve davranislarda degisim saglamak amaciyla hazirlanan egitimlerin ve
materyallerin olumlu karsilanmasi, bu programin basarili sonuclar elde etmesine katki
saglayan ana etkenlerdir. Bir diger bulgu ise goriisiilen paydaslarin feminist, hak
temelli ve kesisimsel yaklagimlara verdikleri degerle iligkilidir. Tim ekiplerin bu
yaklagimlar sivil toplum ortaklariyla ve belediyelerdeki ve medya sektoriindeki hedef
uzmanlar ve diger uzmanlarla olan iliskilerinde uyguladiklar1 ifade edilmistir.
Degerlendirme ekibi ayrica, farkli ekiplerin kurulusun temel degerlerine kars1 yiiksek
baglilig1 ve tutkusunu da gozlemlemistir.

3.1.3 Savunuculuk ve Kurumsal iletisim

Sonug 1: Cinsel/cinsellestirilmis siddete yol acan toplumsal alg1 ve pratiklerin
doniisiimiinde artig

Sonug 2: Kurumsal iletisim, savunuculuk ve ag kurma konularinda dernegin kurumsal
kapasitesinin artmasi

Bu programin ilk sonucu, Déniistiirme ve Onleme programu ile ortak olup, izleme ve
degerlendirme agisindan yukarida bahsi gecen ayni sorunlara tabidir. Buna karsilik,
ikinci program sonucu CSMD'nin kontrol alani igerisindedir.

Paydaslar, daha once de belirtildigi lizere, CSMD’ye ait materyallerin ve web tabanl
kaynaklarin igerik ve tasariminin yiiksek kalitede oldugunu ifade etmistir. Bu noktada,
materyallerin yenilik¢i ve Oncii niteliginden de bahsetmek oldukg¢a 6nemli. Cinsel ve
cinsellestirilmis siddete yonelik ¢aligmalar gerceklestiren uluslararasi



kuruluslardan ilham alan CSMD, Tiirkiye baglamina yeni kavramlar kazandirmis olup,
bu alanda CSMD’ye 6zgii kapsamli bir yaklasimla faaliyet gosteren tek STK’dir.
Materyallerin yiiksek kalitesinin, 3.1.2. Boliim’de 6rnek gosterildigi iizere, toplumsal
algilar ve pratiklerde degisim saglama ve etki yaratma konusunda katkida bulundugunu
sOylemek miimkiindiir.

Bunlarin yani sira, dernek, cinsel siddeti tematik alanlarindan biri olarak ele alan
“Esitlik i¢cin Kadin Platformu”nun kurulmasina katkida bulunmak gibi ag kurma ve
savunuculuk ¢alismalarinda bulunarak, BM EKOSOK danismanlik statiisii kazanmus,
ayni zamanda 6 Subat 2023 depremlerinin ardindan cinsel siddetle ilgili hazirladigi
raporlarla 2023 yilinda Kadinin Statiisii Komisyonu’nda (KSK) 6ne ¢ikmustir.

CSMD'nin yayginlastirma ve gériiniirliik yontemlerini ¢ok basarili buluyorum.
Dernegimiz iginde gorsel diinya ve yayginlastirma stratejilerini konusurken genelde
CSMD'nin yontemlerini ve genclere hitap eden dilini érnek olarak veriyoruz. (STK
tarafindan verilen anket yaniti).

Belediye olarak kad:n dergisi yay:mlama c¢alimalarimizda dernegin
materyallerinden (brogzirler ve kavramlar sozliigii) ¢ok faydaland:k. Dernegin en iyi
materyal argivine sahip oldugunu diginiyorum. (Belediye c¢alisanm ile
gergeklestirilen KII).

CSMD'nin gérsel arsiv sitesi biiyiik bir ihtiyact karsiladi. Arsiv olugturulurken kadin
gazetecilerle toplantilar yapildi. O zamanlar kadin emegine iliskin gérsellere ihtiyag
oldugunu dile getirmigtik; talebimiz karsilandi. Kadn is¢iler hakkinda veya feminist
haberler yaparken hep bu gorsel arsivden faydalaniyorum. (Medya aktori ile
gerceklestirilen KIT).

Programin belirleyici bir rol oynadig1 bir diger alan ise toplumsal cinsiyete dayali siddet
ve CS$ vakalarini ele alan gazeteciler, fotografcilar ve diger medya aktorleriyle
iliskilidir. ik medya egitimi 2017 yilinda, CSMD’nin kurucularinin deneyimlerine
dayanarak ana akim medyanin haber yapma bi¢imlerine alternatif yaratilmasi
konusunda diizenlenmistir. Yillar icerisinde medya aktorlerine yuvarlak masa
toplantilari, at6lyeler ve birebir diyalog gibi gesitli stratejilerle yaklasilsa da saglam bir
karsilik alinamamastir. Ancak, 2020 yilinda alternatif gorseller sunan agik dijital arsivin
kullanima sunulmasi ve yakin zamanda gergeklestirilen atolyeler sayesinde CSMD,
medya aktorleri arasinda biiyiik bir degisim goézlemlemektedir. Bu husustaki asil
doniim noktas1 ise gorsellerin {icretsiz olarak erisime agilmasi olmustur. Kadin
fotografeilarla calisilarak, sagladiklari alternatif gorsellerin kullanilmasi da algilarin
degismesine katki saglamistir. Sonug inceleme atdlyesinde ekip, “gazetecilerin ve
fotografcilarin artik destek almak icin taraflarina ulastigin1 ve materyallerini referans
olarak kullandigin1”, belirtmistir.** Program, bireysel medya aktdrlerine ve medya
kuruluslarinda kurumsal degisime odaklanmanin yani sira, medya 6grencilerine ve
tiniversite hocalarina ulasmay1 hedeflemektedir. CSMD, “CS hakkinda haber yapan
gazetecilerin en az %>50'sinin haber dili ve seklini degistirdigini, buna karsin
kaliplasmis yargilara dayali haber iiretiminin halen siirdiigiinii” vurgulamigtir.?®

2 Ekip ile gergeklestirilen sonug inceleme atélyesi, 29 Nisan 2024.
S Age.



Degerlendirmeye tabi donem siiresince kurulusun goriintirliigi artmistir. Yiiriitiilen
cesitli kampanyalar, ilgi ¢eken kavramlar sozligii, CSMD’nin kavramlarinin giderek
daha fazla akademisyen, uzman ve igerik iireticisi tarafindan kullanilmasi, sunulan
temel bilgi materyalleri ve diger STK’larin bu materyalleri kullanip yaymasi gibi
durumlarin bu sonucun altinda yatan faktorler arasinda oldugu bildirilmistir. Sosyal
medyada aktif ve cesur hareket edilmesi de en 6nemli faktorlerdendir (bkz. EK 3
Goriintirlik).

Kiiresel katilm temelde, ¢esitli insan haklar1 belgeleri ve mekanizmalarinin nasil
izlenecegi gibi konular da dahil olmak iizere, ulusal savunuculuk stratejilerini
ogrenmek ve bunlar1 derinlestirmek icin kullanilacak bir aragtir. Uluslararasi alanlara
katilim sayesinde CSMD, cinsel siddet verilerini nasil izleyip dogrulayacagi, nasil kanit
iiretecegi ve izleme raporlar1 hazirlayarak yiikiimliiliik sahiplerine nasil ulasabilecegi
gibi konularda egitimlere katilmigtir. KSK’ye katildig1 ilk y1l olan 2023 yilinda CSMD,
KSK ile paylasilan {i¢ rapor hazirlamistir. CSMD, depremlerin cinsel siddetle iligkili
sonuclar1 hakkinda rapor hazirlayan tek Tiirk aktér olmustur. 2024 yilinda ise CSMD,
Kadin Statiisii Komisyonu'nun 68. oturumu (KSK68) icin bir bildiri hazirlamis ve bu
bildiri UN Women tarafindan yaymlanmistir. CSMD, kurulusundan beri CEDAW?
golge rapor ¢alismalarina katilmakta olup, tilkedeki cinsel siddet durumunu giindeme
getiren odak noktast konumundadir. CSMD, insan haklar1 belgelerine yonelik
raporlama stirecine dahil olmadiklar1 takdirde, C$ konusunun ¢ogunlukla giindeme
dahil edilmeyecegini gormiistiir. 2

3.1.4 Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik
Sonug 1: Dernegin finansal ve orgiitsel yapisinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
Sonug 2: Ekip kapasite gelisimi ve dernegin orgiitsel kapasitesinin artmasi

Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik programi, insan kaynaklari, idare, finans ve dijital araglarin
kullanim1 konularin1 kapsamaktadir. CSMD, Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik programim
caligmalarina ekleyerek yapisini dort ekibe bolmiis ve degerlendirilen donemde bu
dogrultuda orgiitsel gelisim i¢in biiyiik caba harcamistir. Yonetim kurulu siireci 2020
yilinda baslatmis olup, yeni yap1 Mart 2022°de hayata gegirilmistir. insan kaynaklart
politikas1 ve Toplumsal Cinsiyet Temelli Ayrimcilikla Miicadele ve Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Politika Belgesi (Temmuz 2023) gibi yeni veya giincellenmis politika
belgeleri gelistirilmis, idari prosediirler hazirlanmis, Mart 2022°de bagimsiz bir etik
kurulu kurulmus ve is tanimlart giincellenmistir. Dijital giivenlik konusuna da giderek
daha fazla agirlik verilmesi gerekmistir.

2023 yilinda CSMD’de, bu programin direktorii de dahil olmak {izere personel
degisikligi yasanmistir.?® Istihdam siireci, gercek enflasyon oranlarinin gizlenmesi,
asgari tcretin bilinmemesi ve depremler gibi sorunlar nedeniyle biitge bakimindan
zorluklarin yasandig1 bir doneme denk gelmistir. Yeni 2024-2027 stratejik plani
tamamlanmak tlizereyken Sida anlagmay1 bir yil uzatma karar1 almis olup, bu durum
stratejik planinin tamamlanmasini engelleyerek bunun yerine 2024 i¢in yeni bir biitce

% Kadinlara Karsi Her Turlit Ayrimcihi@in Ortadan Kaldirimasi Sézlesmesi
27 Ekip ile gergeklestirilen sonug inceleme atélyesi, 29 Nisan 2024.
28 CSMD tarafindan Sida’ya sunulan 2023 agiklayici yillik 6n raporu, 01.04.2024.



ve i plani olusturulmasini gerektirmistir. CSMD, yillik faaliyet raporunda, tiim bu
beklenmedik degisimleri yonetmenin, kurulusun beklenmedik zorluklara ve krizlere
kars1 dayanikliligim ve siirdiiriilebilirlik kapasitesini artirdigini ifade etmektedir.?®

Travma ve CS odakli galigmalarin personel iizerinde yarattigi baski géz Oniinde
bulundurulursa, her iki sonugla ilgili de ortaya ¢ikan en onemli hususlar, ¢alisanlarin
iyilik hali ve siirdiiriilebilir bir ¢alisma yaklasimidir. CSMD, aktivistler tarafindan
kurulmus bir orgiittiir ve personeli, islerine son derece baglidir. Bu, kurulusun giiclii
yanlarindan biri olmakla birlikte, ayn1 zamanda olumsuz bir yan1 da bulunmaktadir;
zira bu durum, eski bir ¢alisan1 psikolojik olarak tiiketmistir. Bir ¢alisan sunlar1 ifade
etmistir: “Bir¢ogumuz LGBTQI bireyiz ve Tiirkiye gibi bir baglamda ¢alismak ¢ok zor.
Aklimizda stirekli cinsel siddet var ama bu ayn1 zamanda bizim ¢aligma hakkimizla,
yasam hakkimizla da ilgili; biz ayn1 zamanda aktivistiz.”

Aralik 2023°te*® yapilan norm kadro ¢alismas1 ve dernegin mevcut is giiciine iliskin
analiz, personelin her bir pozisyon ic¢in 1,5 kisilik is Ustlendigini gostermistir.
Direktorler, mevcut faaliyet planlarina goére her programda 1-2 kisilik bir eksiklik
oldugunu degerlendirmektedir. Program ekiplerinin is planlar1 biiylik, kendileri
kiiciiktiir. CSMD son yillarda kurum i¢i kaynaklar1 daha verimli kullanmak ve
personeli giiclendirmek amaciyla kurum disindan damisman kullanimini azaltmistir.
Bu, iyi bir strateji olsa da ekipler iizerinde daha biiyiik talep olusturacagi da kesindir.
Degerlendiriciler, personel siirdiiriilebilirliginin 6nemine dair farkindaligin yiiksek
oldugunu, ge¢miste yasanan olumsuz tecriibeler nedeniyle de psikolojik tiikenmislik
durumunun 6nlenmesi icin ¢esitli tedbirlerin alinmis oldugunu gézlemlemistir. Ancak
CSMD, bu onlemlerin gelistirilmesi ve calisanlarin iyilik haline yonelik sorunlarin
gozetilmesi gerektigini paylagsmistir.

3.1.5 Planlama, izleme, degerlendirme ve 6grenme (PMEL)

M&E (i1&D) sistemi sonuclara yonelik ilerlemeyi degerlendirmek ve 6grenmeye katki
saglamak icin saglam ve kullanilabilir bilgiler elde edilmesini sagladi m?

Degisim Teorisi, izleme Degerlendirme ve Ogrenme (MEL) siirecinde yardimci oldu mu?
Stratejiyi ve kurulusun calismalarim1 daha iyi yansitabilmesi icin Degisim Teorisi’nin
daha fazla gelistirilmesine ihtiya¢ var m1?

Temel Bulgular: Kurulus tarafindan program diizeyinde yapilan raporlama, giivenilir izleme
sistemleri sayesinde yiiksek nitelikle gergeklestirilmistir. izlenecek degisim yollar1 agikca
belirlenmistir. Ancak, sunulan yillik raporlar, genel hedefler ve Degisim Teorisi ile
karsilagtirmali analiz icermemektedir. Bu da PMEL calismalarimin birbirinden bagimsiz
yapilmasina yol agmaktadir. Raporlar, programlar arasindaki sinerjiler ve bunlarin istenilen
degisimlere miisterecken ne sekilde katkida bulunduklari konusunda sonug ¢ikarilmasi
bakimindan eksiktir. PMEL alaninda yeterli kaynak bulunmamaktadir. Degisim Teorisi ve
sonug ¢ergevesinin, yapilan ¢alismalar: ve CSMD'nin kontrol ve etki alanlarinin sinirlarini daha
iyi yansitacak sekilde revize edilmesi gerekmektedir.

Mevcut stratejik planda yer alan Degisim Teorisi, CSMD'nin degisimin nasil
gerceklesecegini tanimlamaya yonelik ilk girisimidir. Degisim Teorisi baglangic
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asamasinda tartigilarak, degerlendiriciler tarafindan da kullanilan haline® revize
edilmesi konusunda karar kilinmistir. Veri toplama caligmalar1 sonucunda, revize
versiyonun kurulusun ¢aligsmalarin1 daha iyi yansittigi, beklentilerin daha dar ve kesin
sekilde tanimlanmasinin, sonuc¢lardan bazilar1 agisindan c¢ok daha faydali oldugu
belirlenmistir. 3.1.2 Boliim’de de belirtildigi lizere bu durum revize edilen Degisim
Teorisi’nde ele alinmis ve bazi sonuclar etki diizeyine, bazilartysa toplumsal sonug
diizeyine yerlestirilmistir.

Yillik faaliyet raporlari, her bir programda degisim i¢in izlenecek yollar1 agikca
tanimlamaktadir. Kurulusun programlar kapsaminda tutum ve davraniglarin degisimine
nasil katkida bulundugunun takibi kolaydir. Buna karsin, yapilan analiz program
diizeyiyle smirli kalmaktadir; raporlar, genel hedefler ve Degisim Teorisi ile
karsilastirmali genel bir analiz igermemektedir. Farkli programlar arasindaki sinerjiler
ve bunlarin istenilen degisimlere miistereken ne sekilde katkida bulunduklari
aciklanmamaktadir. Yapilan degerlendirmede, bu durumun kismen PMEL
caligmalarinin gergeklestirilme seklinden kaynaklandigi sonucuna varilmistir. Yillik
olarak ve alt1 ayda bir sonuglarin goriisiildiigii ortak kamplar diizenlenmekle birlikte,
izleme ¢alismalar1 ekiplerce birbirinden bagimsiz sekilde yapilmaktadir. Her program
ekibi kendi izleme ve raporlama sorumlulugunu iistlenmekte olup, raporlarda genel bir
analiz seviyesi saglayacak bir PMEL pozisyonu veya idari pozisyon bulunmamaktadir.
PMEL alaninda yeterli kaynak yoktur ve mevcut kurulus yapisi, direktorlere oldukca
yogun bir is yiikii yiiklemektedir. Bununla birlikte, personelin analitik kapasitesinin
yiksek oldugu ve CSMD'nin iyt ve Ogretici uygulamalara sahip oldugu
gozlemlenmistir. Veri toplama ¢alismalari, ekiplerin ders ¢ikarmaya odakli oldugunu
ve izleme siireci kapsaminda uyguladiklart yontemleri yeniden gdzden gegirdiklerini
gostermistir. Etkililik saglamak amaciyla veya cevresel kisitlamalar nedeniyle
gerektiginde yeni yontemler arandig1 goriilmiistiir.

Soz konusu miidahale, sonuc¢lar1 zamaninda ve ekonomik bir sekilde ne ol¢iide karsiladi
veya karsilamasi bekleniyor? Kaynaklar, her bir sonu¢ alan icin verimlilik bakimindan
ne kadar iyi dagitilmis durumda?

Temel Bulgular: CSMD'nin sonuglar1 zamaninda, etkili ve ekonomik bir sekilde
karsiladigt ve kaynaklarin sonug¢ alanlar1 arasinda esit bir sekilde dagitildig:
goriilmistiir. Kurulusun hedefleri yiiksek, ancak program ekipleri kiiciiktiir. PMEL
alaninda yeterli kaynaga sahip degildir. CSMD’nin paydaslarinin  kurulusun
yaklasimini, terminolojisini, yontemlerini ve iirettigi materyalleri yaymasi ve yeniden
kullanmasi, CSMD’nin stratejilerinin verim oldugunu gostermektedir.

Degerlendirmede, baslangicta belirlenen ve onaylanan revize planlarin zamaninda
uygulandig: tespit edilmistir. Caligma planlar1 yogun olup, kiigiik program ekipleri,
destek, egitim ve liretim saglamanin yani sira, ag kurma, savunuculuk ve kurumsal
gelisime yonelik calismalar gerceklestirmektedir. CSMD’nin 6 Subat depremi
sonrasinda ¢alismalarmi yeniden oOnceliklendirme karar1 da bu durumu ispat eder
niteliktedir. CSMD'nin afet miidahalesi konusunda deneyimi olmamasina karsin,
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afetin ardindan cinsel siddetten hayatta kalanlara destek saglamay1 basarmis, ayrica afet
bolgelerindeki avukatlar i¢in yukarida bahsi gegen rehberi gelistirmis ve konuya iliskin
ii¢ KSK raporu hazirlamistir.

CSMD miidahalelerinin ve materyallerinin biiylik bir kisminin hedeflenen aktorlerin
ve aglarindaki benzer goriisteki STK’larin ¢alismalarima katma deger sagladigi
goriilmiistiir. CSMD’nin paydaglarinin kurulusun yaklasimlarini, ydntemlerini ve
irettigi materyalleri yeni gruplara yaymasi ve yeniden kullanmasi hem etkililik hem
verimlilik gostergesidir. Kurulus, toplumda CS ile iligkili norm ve algilarin degismesini
hedeflemektedir. Bu dogrultuda toplanan veriler, belediyelerdeki yiikiimliilik
sahiplerinin, hedeflenen uzmanlarin, gazetecilerin ve diger STK’larin CSMD'nin
mesajlarin1 yaydigini, kavramlarini ve terminolojisini kullandigini ve web sayfasina ve
destek sistemine yonlendirme yaptigini, ayrica kurulusa destekte bulunan dondrlerin
parasinin karsiligini aldigin1 kanitlar niteliktedir. Bagka bir deyisle, CSMD'ye yatirilan
kaynaklar, CS’den hayatta kalanlara dogrudan danismanlik saglamanin yani sira, diger
sivil toplum aktorlerinin, hukukgularin, sosyal ¢alismacilarin, psikologlarin,
akademisyenlerin ve medya aktorlerinin de CS konusundaki yetkinliklerini
artirmaktadir.

Goniilliillere yonelik bir sistem kurulmasi ve planlanan genclik kurulu, heniiz
uygulanmayan ana faaliyetler arasindadir. CSMD, bu faaliyetlerin 2024 yil1 sonundan
once hayata gecirilmesinin beklendigini bildirmistir.

Baslangic asamasinda kararlastirildigr tiizere, degerlendirmede mali verimlilik
konularina kisaca deginilmistir. Blit¢e siireci personel tarafindan kapsayici olarak
tanimlanmis olup, kararlar hem biitceye hem de CSMD’nin ilkelerine uygunlugu go6z
onlinde bulundurularak alinmaktadir. Programlar arasindaki dagilimin dengesiz
olduguna dair herhangi bir bulgu mevcut olmamakla birlikte, farkli ekiplerin boyutu ve
ekiplerin raporlama ve analiz becerilerini destekleyecek bir PMEL pozisyonu olmadigi
dikkate alindiginda, konulan hedefler olduk¢a iddialidir. CSMD, mali raporlama ilgili
tek problemin, enflasyon oraninin déviz kuru raporlamasinda zorluklara yol agmasi
oldugunu, bu durumun farkli dondrler nezdinde biitce revizyonlar1 yapilmasi
gerekliligini dogurdugunu ifade etmistir. isve¢ Biiyiikelgiligi de dahil olmak iizere
danigilan dort dondrden hicbiri, finansal raporlamayla ilgili bir yorumda
bulunmamistir. Program direktorii, 2021'deki sistem denetiminden sonra raporlari
dijital olarak iiretebilen kullamsl finansal sistemlerin kullanildigini belirtmistir.®? Son
iki y1ldaki denetim raporlarinda herhangi bir bulguya rastlanmamis olup, prosediirlerin
iyi isledigi belirtilmistir. Finans yonergesi ve satin alma prosediiriinde maliyet etkinligi
esas alinmistir. Seyahatlere iliskin kararlar, hem ekonomik hem de ekolojik faktorler
g6z onilinde bulundurularak alinmaktadir.

Dondrlerin farkli gereklilikler talep etmesi nedeniyle her donére ayr1 ayri raporlama
yapilmaktadir. Her dondriin kendi prosediirii, sablonlar1 ve son teslim tarihleri
bulunmaktadir. CSMD, belirli bir sablon veya acik bir rehber olmamasi nedeniyle,
Sida’nin taleplerini anlamakta zaman zaman zorlandiklarini ifade etmistir.
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S6z konusu miidahale, yoksulluk i¢cinde yasayan bireylerin goriisiine ve insan Haklar1 Temelli
Yaklasima uygun olarak uygulandi m?

CSMD, genclerle ne olciide etkilesimde bulunuyor? Gelistirilmesi gereken alanlar var m?
CSMD, yerel seviyede farkh aktorlerle, yani danisanlar, yerel yonetimler vb. ile, ne olciide
etkilesimde bulunuyor? Gelistirilmesi gereken alanlar var mi?

Kurulusun cinsel/cinsellestirilmis siddet konusundaki kapsamh perspektifi a)nasil
uygulamaya konuldu, b) nasil paylasild: ve c) (hak sahipleri basta olmak iizere) farkh hedef
gruplar tarafindan nasil karsilandi ve anlasildi?

Temel bulgular: CSMD tarafindan gerceklestirilen ¢alismalarin hem nihai hedef olarak hem
de program siiregleri ve i¢ siiregler bakimindan hak temelli olarak siirdiiriildiigii belirlenmistir.
Genglere dogrudan erisilmesi hedeflenen yardim g¢alismalar1 hiikiimet politikalart nedeniyle
kisitlanmasina karsin, yapilan degerlendirme, genglere yonelik calisma yontemlerinin etkili ve
talep odakli oldugunu gostermistir. Diger aktorler araciligiyla yiiriitiilen destek stratejilerinin
makul oldugu, ancak genglere ulagsmak konusunda s6z konusu aktorlerin basarisina bagh
oldugu belirlenmistir.  Yerel diizeydeki calismalar yeni sehirleri kapsayacak sekilde
genisletilmis olup, caligmalarin yerel baglamda kendine yeterli yeri edindigi
degerlendirilmistir. CSMD'nin cinsel/cinsellestirilmis siddet konusundaki kapsamli bakisg
agisinin, danisilan tiim paydaslar tarafindan anlasilarak olumlu karsilandigi tespit edilmistir.

Kesigen konular, insan haklar1 temelli yaklagimin (HTY) uygulanmasi, CSMD’nin
caligmalarinin genglerin katilimini nasil yansittigi, yerel diizeyde yapilan calismalar ve
kuir feminist, glic odakli, kesisimsel ve hak temelli yaklagimin nasil uygulamaya
koyuldugu, paylasildig1 ve hedeflenen aktorler tarafindan nasil karsilandigi ve anlasildigi
konularina odaklanmaktadir.

Degerlendirme neticesinde, hesap verebilirlik, seffaflik, aktif ve anlaml katilim gibi hak
temelli ilkelerin ve kapsayiciligi giliglendirme ve ayrimciligi dnleme gibi eylemlerin
uygulandigina dair gii¢lii kanitlara rastlanmistir. HTY, program tasarimu ve faaliyetlerinde
ve caligan politikalart ile iyilik hali agisindan kurum igerisinde hem bir nihai hedef olarak
hem de stlire¢ odakli bir pratik olarak uygulanmaktadir. Tiim ¢alisma alanlarinin, gii¢
iligkileri odaginda/yapilan analizler tizerine kurulu oldugu belirlenmistir. Egitimlere ve
faaliyetlere aktif katilim oldugu teyit edilmis olup, ¢alisanlar planlarin, araglarin ve takip
caligmalarinin vb. gelistirilmesi konusunda istekle katilim gostermektedir. Danigilan
paydaslar, CSMD’nin kaynaklarin1 acikca paylastigi ve dig aktorlerin CSMD’yi
gercekten hak temelli bir STK olarak gordiigiinii belirtmistir.

Hayatta kalanlarin mahremiyeti ve iyilik halinin nasil saglanacagina iliskin endiseler
degerlendirme siirecini sekillendirmistir. CSMD, degerlendirme ekibinin 2023’te
destek alan hayatta kalanlara danisip danisamayacagi konusu goriistiliirken, s6z konusu
kisilerden agik riza alinmistir. Bunun 6ncesinde, degerlendirme ekibi tarafindan kisisel
verilerin paylasilmayacagina dair yapilan siki bir protokol kapsaminda, CSMD ve
degerlendirme ekibi arasinda hangi sorularin sorulacagi gibi konularda goriismeler
yapilmistir.

Gostergelerden bir digeri, azinliklarin, gd¢menlerin ve miiltecilerin bilgiye erisimini
artirmak amaciyla Destek Sistemi brosiirlerinin ve www.csdestek sitesinin Tiirk¢ceden
Ingilizce, Arapga, Kiirtce ve Farsca dillerine ¢evrilmesidir. Web sitesi, gdrme ve isitme




engellerine uyumlu hale getirilmis olup, csdestek.org sitesinin 6grenme giicligli ve
farkli zihinsel Ozelliklere sahip bireyler i¢in kolay okunabilir bir versiyonu da
mevcuttur. Metinler, yayimlanmadan 6nce Down sendromlu bireylerle test edilmistir.

Dis kurumlarla yapilan goriigsmelerde degerlendiriciler, iki ¢alisan arasinda cinsel taciz
iddialaryla ilgili (kapanmis) bir dava oldugunu 6grenmistir. Bu bilgi, degerlendirme
ekibiyle paylasilmamistir. Bu olay gergeklestiginde, CSMD'nin cinsel taciz ve cinsel
istismar politikast da mevcut degildir. Yasanan bu deneyim, yukarida belirtilen
politika, sikayet mekanizmalari ve yoOnetim sisteminin uygulamaya konulmasini
saglamistir.

Edinilen bir diger bulgu ise, CSMD’nin mevcut strateji doneminden 6nce de diger
STK'larla ortak projelerde yer almis olmasidir. S6z konusu projeler, dogrudan is birligi
ve strateji gelistirme bakimindan daha ¢ok imkan yaratmistir. Engelli bireyler, gogmenler
ve/veya miilteciler tarafindan yonetilen veya onlari temsil eden kuruluglarla dogrudan is
birligi yapildigina dair veri elde edilmemistir.

Kurulusun okul 6grencileriyle dogrudan iletisime gegmesine yetkililerce miisaade
edilmedigi g6z Oniinde bulunduruldugunda, genclerle olan etkilesimin iyi oldugu
sonucuna varilmistir. Bu nedenle, gelistirilen strateji kapsaminda belediye calisanlar
ve bunlarin okullarda ve genglik merkezlerinde gencleri hedefleyerek gerceklestirdigi
faaliyetleri, cevrimici egitimler, {lniversite Ogrenci kuliipleri ile talep iizerine
diizenlenen atdlyeler, genglere destek verilmesini amaglayan ve gencler tarafindan
yonetilen www.tabukamu ve sosyal medya aracilifiyla gencglere ulasilmasi
hedeflenmektedir. Gengler (NVNY) ve genglik danisanlarina yonelik 6zel bir egitim
mevcuttur. Genglere belediyelerin egitilmesi yoluyla ulasilmasina yonelik stratejinin
basarisi, saglanan erisime ve farkli belediyelerdeki genclerin talebine baghdir.
Eskisehir’deki paydaslarla yapilan goriismeler, iyi bir erisim saglandigi ve geng¢ hak
sahiplerinden olumlu karsilik alindigmni gosterirken, — Istanbul ve Adana’daki
katilimcilar karsilastiklar1 zorluklar1 paylasmistir:

Genglerle yap:lan egitim ve atolye say:s: olduk¢a diisiik; genclerin merkezlere kay:t
ve kat:l:m oranlar: da disiik; bu sorun belediye ile ilgili olabilir. Haz:rlad:gim:z
egitimleri belediye biinyesinde okullarla is birligi icinde uyguluyoruz. Ancak
okullardan NVNY egitimleri i¢in bir talep yok; bu yzizden okullarda dizenlemiyoruz.
(Belediye ile gerceklestirilen KI1).

Aldigimiz egitimde flort siddeti konusu da geciyordu; bu sayede genglere yonelik
halihaz:rda verdigimiz egitimler desteklenmis oldu. Ne var ki gen¢ler s:inav odakl:
olduklar: i¢in, daha ¢ok stres yonetimi zzerine atslyeler talep ediyorlar. (Belediye
ile gerceklestirilen KiI).

Genglerin idaresini yiiriittiigii danisilan kuruluslar ve Gen¢ Danigsma Kurulu Tabukamu
iiyeleri, CSMD’nin genglerle iletisim seklinden memnun olduklarini belirtmislerdir.
Yikimlilik sahipleri ve uzmanlar, anketlere verdikleri yanitlarda, 6grendiklerini
genglerle paylastiklarini ifade etmistir. Gengler tarafindan yonetilen danisilan bir STK,
CSMD ile ortak proje yiiriittiiklerini ve bu is birliginin oldukc¢a olumlu gectigini
belirtmistir. Ayn1 STK, CSMD’nin egitimlerinde gilivenli iliskiler ve giivenli cinsellik
konularina daha fazla yer vermesini desteklemis ve gengleri CSMD destek sistemine
yonlendirdiklerini paylasmistir, 3
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CSMD'nin egitmenleri, belki de hayatimda tamdigim ilk giivenli yetigkinlerdir.
Onlarin varligindan bile ¢ok sey o6grendim. Onlart taklit ederek oOgreniyoruz.
(Belediye ile gerceklestirilen FGD katilimcisi).

Proje ekibimizle kurdugumuz iletisimde kendimizi ¢ok agzyor, ikincil duygularim:z:
fark ediyorduk; flort siddeti hakk:nda konusmak bize iyi geliyordu. Ekibin iyilestirici
guicti gergekten giizeldi. Kendimle ilgili ok sey fark ettim; ogrendiklerimi simdi bir
egitici olarak kullanzyorum. (Genglerle gergeklestirilen FGD).

Dernekte c¢alisan insanlar bu isi gercekten yiirekten yapwyorlar. Sorun ¢ozme
becerileri gergekten ¢ok iyi. Sorumuz oldugunda, bizi hemen yan:t verebilecek kisiye
yonlendiriyorlar. (Genglerle gergeklestirilen FGD).

Yerel diizeydeki katilima iliskin degerlendirme sorusu, sorunun ne hakkinda oldugunu
anlamay1 gerektiriyor. Soru, CSMD’nin yerel diizeyde daha fazla calisma yapmasi
gerektigine mi, yoksa halihazirda yerel diizeyde gerceklestirdigi caligmalarin kalitesine
mi iligkin? Yapilan degerlendirmede, cografi kapsamin diger sehirlerdeki belediyeleri
de kapsayacak sekilde genisletilmesinin, danisilan paydaglar tarafindan olumlu
karsilandig1 belirlenmistir. Bu, belediye diizeyindeki faaliyetlerin devam edecegini ve
faaliyetlerin talep dogrultusunda gerceklestirildigini gostermektedir. Bu durum,
cogunlukla CSMD’nin yaklagimini yeni islerine yansitan veya yer degisikligi
yapildiginda CSMD’den egitim diizenlemesini talep eden kilit aktorlerle siirdiiriilen 1yi
iligkilere baglidir. Kurulusun, genis bir kitleye ulagmasini saglayan bir egitici havuzu
var ve bunun oldukga 1yi bir strateji gibi goriindiigiinii soylemek miimkiin.

Son iki yil igerisinde yerel diizeydeki aktorlere dogrudan saglanan destek tiirlerine
asagidaki ornekler 3 verilebilir:

e Hayatta kalanlara verilen dogrudan destege ek olarak, Giiclendirme ve Destek
programi kapsaminda 2022 yilinda Istanbul’da cesitli ilge belediyeleriyle
goriigiilerek, kadin danigma merkezleri i¢in de dahil olmak iizere, teknik destek
saglanmistir. Istanbul’daki tiim yerel destek birimlerinin haritas1 giincellenmistir.
Siirt, Edirne, izmit, Gaziantep, Diyarbakir, Ordu, Fethiye, Izmir, Urfa ve Tarsus’ta
da yerel avukatlar ve aktivistlerle baglanti kurulmustur. 2023 yilinda program ekibi,
toplantilar, destek ekibi personeline yonelik iki atdlye ve sosyal hizmet
merkezlerine ziyaretler yoluyla gerceklestirerek Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
(IBB) ile etkilesimde bulunmustur. Ekip, ihtiyac tespiti icin deprem bdlgesine iki
ziyaret ger¢eklestirmistir. Ekip her iki y1lda da, yerel STK’lar ve yerel tecaviiz kriz
merkezleri ile toplantilara katilmistir.

e Déniistiirme ve Onleme kapsaminda Istanbul’da gerceklestirilen caligmalar, 2022
yilinda izmir Biiyiiksehir Belediyesi’ni ve 2023 yilinda Adana Biiyiiksehir
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Belediyesi ile Eskisehir belediyelerini kapsayacak sekilde genisletilmis olup, bu
kapsamda egitim ve teknik danismanlik saglanmistir. 2022 yilinda (egitim 6rnegi
olarak verilmektedir) IBB’deki uygulayicilar Avcilar, Bahgelievler, Bakirkdy,
Esenler, Eylipsultan, Gaziosmanpasa, Glingoren, Arnavutkdy, Pendik, Sultanbeyli,
Sultangazi, Umraniye, Uskiidar-Cengelkdy, Fatih ve Zeytinburnu ilgelerinde 52
seminer diizenlemistir. Uygulayicilar 2023 yilinda ise Istanbul, Izmir ve Ankara’da
CBSH seminerleri diizenlemeye devam etmistir. 2022°de farkli lokasyonlarda
yaklagik 300 lise ve {iiniversite Ogrencisine flort siddeti ve giivenli iligkiler
seminerleri araciligiyla ulasilmis olup, 2023 yilinda sekiz seminer diizenlenerek
yaklagik 320 gence ulasilmistir.

Hayatta kalanlara telefon/e-posta veya web sitesi araciligiyla ulasilmaktadir; bu da
hayatta kalanlarin bulunduklar1 yerden destek alabilmelerini miimkiin kilmaktadir.

Son kesisen konu, CSMD'nin normlar1 degistirmeye yonelik mesajlar1 ve diger
aktorlerin bu mesajlar1 nasil karsiladigiyla iligkilidir. Uygulanan yaklasim, cinsellik ve
cinsellestirilmis siddetle ilgili toplumsal normlar1 ve algilar1 yikma yoniinde kuir
feminist, kesisimsel ve hak temelli iddialara dayanmaktadir. Kurulus da bu dogrultuda,
cinsellestirilmis siddet uygulayabilecek ve bu siddetten etkilenebilecek kisilere yonelik
kapsamli ve kapsayici bir yaklasim sergilemektedir. Tiim paydaslar hemfikir sekilde
Olumlu geri bildirimde bulunmustur. CSMD'nin iddialarinin fazla radikal ya da
anlasilmas1 zor oldugu yoniinde herhangi bir bildirim alimmamistir. Paydaslar,
CSMD'nin profesyonel bir iletisim stratejisine sahip oldugunu, ayrica ilkeler ile
ogrenmeyi tesvik arasinda iyi bir denge kurdugunu ifade etmistir. Katilimcilardan biri
sunlari ifade etmistir; “Herkes onlarla ¢alismak istiyor; radikal mesajlar veriyorlar ama
bu mesajlarin  altim1  gergekler ve arastirmayla dolduruyorlar. Onlarla gurur
duyuyorum.” %

35 STK ile gergeklestirilen Kil.



4 Sonuclar ve Cikarilan Dersler

4.1 ETKILILIK

Yapilan degerlendirme neticesinde, CSMD'nin beklenen ve istenen sonuglara yonelik
iyi bir ilerleme kaydettigi sonucuna varilmistir. Uyguladiklar stratejik plan, ilgili
sonuclart kurulusun kontrol ve etki alanini asan yiliksek ve iddiali bir seviyeye
yerlestirmektedir. Bununla birlikte, kiiglik bir STK olarak on yildir varligin siirdiiren
CSMD, cinsel siddet konusunun Tiirkiye'deki pek ¢ok kilit aktor tarafindan tartisiima
ve algilanma bi¢imini degistirmistir. CSMD son {i¢ yilda ¢aligmalarini ve teskilatini
gelistirmis ve saglamlastirmistir. 50°den fazla dis paydas kapasite gelistirme
caligmalari, yontemlere dair materyaller ve/veya diger kaynaklar1 begendigini ifade
etmis olup, CSMD’nin norm degistirici bir kurulus olarak roliinii kabul etmeleri,
kurulusun yaklagiminin etkililigine dair ikna edici bir temel teskil etmektedir. CSMD
giiniimiizde, kiiresel arena da dahil olmak {izere genis bir yelpazedeki aktorler arasinda
giderek daha goriiniir ve bilinir bir kurulus haline gelmistir. Degerlendirme, s6z konusu
kazanimlarin, normlar1 elestiren ¢alismalara yonelik dis zorluklar olarak sivil alanin
daraldigi, toplumsal cinsiyet esitligine karsi politikalarin arttig1 ve LGBTQI bireylere
yonelik tacizin artig gosterdigi bir baglamda elde edildiginin altin1 ¢izmektedir.

Degerlendiricilere gore, cikarilan dersler olarak goriilebilecek asagidaki faktorler,
kanitlanan sonuglarda belirleyici bir rol oynamustir: 1) CS’ye yonelik siirdiiriilen
kapsamli yaklagim, personelin insan, hayvan ve ¢evre haklarina yonelik uzun siireli ve
sahsi bagliliginin yani sira, yasanmis deneyimlerine dayanmaktadir. Bu durum
doniistime yonelik, hak temelli ve kesisimsel bir yaklasimin gerektirdigi yiiksek ve
zorlu standartlarin siirdiiriillmesine katkida bulunmaktadir; ii) kurulusun kuruculari,
egitim programlarinin, hayatta kalanlara verilen destegin ve ara¢larin olduk¢a kisa bir
siire icinde geliserek su anda varilan kalite seviyesine ulagsmasini saglayan test edilmis
yontemler ve 6grenme odakli bir yaklasim uygulamaya koymustur; ve iii) CSMD
ekiplerinin sosyal becerileri ve iletisim becerilerinin yani sira uygulanan benzersiz
grafik tasarim, oldukcga zorlu ve pek ¢ok baglamda tartigmali sosyal bir problem olan
cinsel/cinsellestirilmis siddet konusunda ilgi uyandirmis ve bu konuda pek c¢ok kap1
acmistir. Kurulusun iletisim becerileri raporlanan sonuglarda da goriilmektedir.

Egitim programlarindan birkagi, destek sisteminde oldugu gibi, saglamlastirilmas,
yerlesmis ve standart hale getirilmistir. Bu dogrultuda, CSMD’den egitim alan veya
CSMD'nin yaklasimlarint ve yontemlerini kullanan, degisim saglayabilecek diger
aktorler araciligiyla hak sahiplerine ulasilmasina yonelik saglam yaklasim daha da
giiclendirilebilir. Kurulusun kavramsal ve teknik becerileri halihazirda diger aktorler
icin bir referans teskil etmekte olup, kurulus hem sivil toplumun hem de yiikiimliiliik
sahiplerinin cinsel siddet konusundaki kapasitelerini ve yetkinliklerini gelistirdikce
biliyiimeye devam etme potansiyeli yaratmaktadir.



Yapilan degerlendirmede, 6zellikle kurulusun boyutu ve ¢alismalarin farkli ekiplerce
gerceklestirildigi goz Oniinde bulunduruldugunda, 2021-2023 stratejik plani
uygulamasinin etkin sekilde gercgeklestirildigi sonucuna varilmistir. CSMD’nin
paydaslarinin - kurulusun yaklasimini, terminolojisini, yontemlerini ve iirettigi
materyalleri yaymasi ve yeniden kullanmasi, CSMD’nin stratejilerinin iyi isledigini ve
smirlt imkanlarla ¢alisan kurulusun Tiirk toplumunda tutum ve davranis bakimindan
degisikliklere simdiden katki sagladigini gostermektedir. Yiikiimliliik sahipleri,
psikoloji, sosyal hizmet, iletisim ve medya calismalar1 alanindaki akademisyenler ve
farkl topluluklari temsil eden diger kilit aktorler araciligiyla sosyal yardima daha fazla
odaklanan CSMD, mesajlariyla daha da genis bir kesime destek ulastirma potansiyeline
sahiptir.

Kesisen konular, CSMD'nin c¢alismalarmin ilgililigi ve etkililigine iliskindir.
Degerlendirme sonucunda, CSMD’nin insan haklar1 temelli yaklasiminin (HTY)
kapsamli uygulanmasinin ve cinsel/cinsellestirilmis siddete karsi uyguladiklari kesisen
ve kapsayict yaklasimin, calismalarini Tiirkiye baglaminda son derece ilgili kildigi
kanaatine varilmistir. Oncelik boliimlerde belirtildigi iizere CSMD, yerel diizeydeki
yuikiimliiliik sahipleri, uzmanlar ve diger sivil toplum aktorleri karsisinda bilgi tiretimi
ve kapasite gelistirme bakimindan benzersiz bir rol tistlenmektedir.

Sida’nin Tiirkiye’deki toplumsal cinsiyet portfdyiine iliskin yakin zamanda yapilan
degerlendirme, Sida’nin SRHR konularindaki destegini artirmasini tavsiye etmektedir.
CSMD’nin cinsel ve cinsellestirilmis siddete yonelik kesisimsel ve ikili cinsiyet sistemi
dis1 yaklagimi, tiim hak sahiplerinin cinsel haklar1 ve bedensel s6z haklari ile yakindan
iligkilidir. Nitekim, portfoyde CSMD’nin Sida’nin mevcut durumda SRHR
caligmalarina odaklanan dort ortagindan biri oldugu belirtilmektedir. Portfoyde ayrica
CSMD’nin yerel belediyelerle ve genclerle vyiiriittiigii ¢alismalarin  Isveg
Biiyiikel¢iligi’nin mevcut stratejik plantyla uyumlu oldugu da ifade edilmektedir.

Genglerin kurulus biinyesindeki katilimi gii¢lendirilebilir bir unsurdur. Bu durum
CSMD’nin geng goniilliiler i¢in bir yap1 kurma ve Tiirkiye'deki farkli gergeklikleri
deneyimleyen ve farkli gruplara mensup gencleri temsil eden bir genglik kurulu
olusturma planlartyla uyumludur. Cikarilan dersler, www.tabukamu ile kurulan is
birliginin stratejik bir tercih oldugunu, bunu yani sira gengler tarafindan ydnetilen
kuruluslarla 6nceden gergeklestirilen is birliklerinin olumlu sonuglar vermis oldugunu
kanitlar niteliktedir. Degerlendirme sonucunda, bu tiir ortakliklarin, genglerin yeni
CSMD caligmalarinin tasariminda ve yayginlastirilmasinda sesini ve varligin1 daha da
giiclendirebilecegi kanaatine varilmistir.

Son ii¢ yilda cografi olarak yasadigi genisleme, hem CSMD'nin diger lokasyonlardaki
deneyimlerinin kapsaminin artirilmasit hem de yaklasim ve yontemlerinin Istanbul
disinda daha taninir hale gelmesi agisindan olumlu olmustur. Genisletilen destek
erisimine yerel belediyeler, tecaviiz kriz merkezleri, avukatlar ve psikologlar gibi yerel



uzmanlar ve ¢esitli {iniversitelerin O0grencileri de dahil edilmistir. Yerel diizeyde
saglanan sosyal yardimlarin belirli bir boliimii, daha 6nce CSMD tarafindan egitilmis
olan bir uygulayict ag1 aracilifiyla saglanmakta olup, s6z konusu durum bu
degerlendirme kapsaminda etkin bir destek stratejisi olarak goriilmektedir.
Degerlendirme sonucunda, CSMD’nin egitim ve materyallerine yerel diizeyde yogun
talep oldugunu tespit edilmistir.

Bununla birlikte, degerlendirme sirasinda CSMD’nin yerel diizeyde daha fazla faaliyet
gergeklestirmesi gerektigine veya daha ¢ok hizmet vermeye odaklanmasi gerektigine
dair herhangi bir geri bildirime rastlanmamistir. Bu durum, kaynaklarin ¢ok fazla farkli
alana yayilmasina ve kurulusun stratejik avantajinin bir kismini kaybetmesine yol
acabilir. CSMD’nin olusturdugu katma degerin en dikkat ¢eken yonlerinden biri,
yaklagim ve yontemlerinin diger aktorler tarafindan benimsenmesidir. Daha “yerel”
caligmalar yiiriitmek, CSMD'nin en fazla etkiye sahip olacagi alan degildir. Kurulusun
stratejik acidan sahip oldugu avantaj, c¢aligmalarini yerel dilizeyde yeniden
uygulayabilecek kilit aktorlerin kapasitesinin artirilmasindan gegcmektedir.

CSMD'nin degerleri, taahhiitleri ve kanita dayali iddialariyla hareket eden saygin ve
taninmis bir kurulus oldugunu degerlendirmenin bu noktasinda tekrar etmek
gerekmektedir. Bu durum, normlart elestiren ¢alismalar diger aktorlerin goziinde de
gecerli kilmaktadir.

Son olarak, siirdiiriilebilirlik Gorev Tanimi’nin bir pargast olmamasina ragmen,
gerceklestirilen degerlendirme kurulusun gelecekte biiyiime potansiyeline iligskin bazi
konularda da sonuglar sunmaktadir.

Stratejik planda yer alan yiiksek hedefler ve program ekiplerinin is yiikii, degerlendirme
sirasinda birkag kez giindeme getirilmistir. Tutkulu ve ilke odakli bir yaklagima sahip
olmak, CSMD i¢in hem bir avantaj hem de bir risk teskil etmektedir ve bu durum,
kurulusun farkinda oldugu bir husustur. Standartlar1 gecerli sayilabilecek bir seviyeye
getirmek, CSMD gibi aktivist temelli bir kurulus icin ger¢eke¢i olmayabilir. Ancak,
finansman sayesinde daha fazla personel alimi gergeklestirilemedigi miiddetge,
“miikemmeliyet¢i” yaklasimin bir dl¢iide geri planda tutulmasi gerekmektedir. Is yiikii
stirdiiriilebilir ~ degilse, kurulus genel hedeflerine katki saglamaya devam
edemeyecektir. Bu da, birka¢ donore olan bagimlilik konusunu giindeme getirmektedir.

Mevcut durumda Isve¢ Biiyiikelgiligi'nden saglanan hibe, CSMD'nin biitgesinin
yaklasik %70'ini olusturmaktadir. Isveg’in reform stratejisiyle birlikte, Biiyiikelgiligin
onlimiizdeki yillarda sivil topluma verecegi destekte degisiklik olmast muhtemeldir.
Yine de genel olarak insan haklarina ve 6zellikle SRHR konusuna yonelik destek
oncelikli olmaya devam edecektir. Kii¢iik ¢apli bazi donoérler (sonuglarin iyi olup
olmamasina bakilmaksizin) sagladiklari hibelerin siiresi konusunda simnirliliklara
tabidir. Dolayisiyla, orgiitsel siirdiirtilebilirlik agisindan diger uluslararasi ve ulusal
donorlerden kaynak seferberligi saglama konusu, biiyiik 6nem tasimaktadir.



5 Oneriler

5 1CSMD’YE YONELIK ONERILER

. Belediye diizeyinde calismalar ve sosyal calismacilar, psikologlar, medya ve
akademi diinyasindaki aktorler gibi sivil toplum aktorleri ve profesyoneller ile
yerel ve ulusal diizeyde ag kurulmasi gibi calismalar aracihigiyla kilit aktorlere
yonelik yontem gelistirme ve kapasite gelistirme ¢calismalarinin siirdiiriilmesine
yonelik yatirima devam edin. En yiiksek etki goriilen alan bu olup, ayni zamanda
daha genis bir erisim ve etki potansiyeli de bu alanda bulunmaktadir.

2. Planlama, izleme, Degerlendirme ve Ogrenme (PMEL) kapsammin sonuglara
odaklanmay1 saglayacak sekilde yapilandirilarak daha verimli hale nasil
getirilebilecegini arastirn. Bir PMEL wuwzmanmmn istihdam edilmesi ya da
danismanlik s6zlesmesi esasinda degerlendirme ve 6grenme oturumlarina yardimci
olmasmna yonelik olanaklari arastirn. Degisim Teorisini bir sonraki strateji
doneminde izleme ve 6grenme agisindan bir arag olarak kullanin.

3. Yeni stratejik plan1 gelistirirken, sonuglarin kurulusun kontrol veya etki alanlari
dahilinde oldugundan emin olun. Sonuglarda kimin, nasil ve ne zaman
degismesinin beklendigini miimkiin oldugunca net bir sekilde tanimlayn.

4. Genglik konseyine iliskin planlar1 ve genc¢ goniilliillere yonelik yapilari
uygulamaya koyun. Bu sayede genglere yonelik kapsayiciligin artmasi saglanacak
ve ayni zamanda fon saglamaya katkida bulunularak kurulusun gelisimi
giiclendirilecektir.

5. Gelecege yatirim olarak kurulusun gelisimine yonelik halihazirda iyi olan
yaklagima odaklanmaya devam edin.

6. Kurulusun miilteciler/gogmenler, gencler veya engelli bireyler gibi diger
otekilestirilmis hak sahipleri veya bunlarca yiiriitiilen kuruluslarla nasil daha yakin
caligabilecegini arastirin. Bu sayede hem aktif katilim hem de digerleri iizerinde
saglanan etki artirilacaktir.

7. CSMD ortak projelerin yiiriitiilmesi konusunda iyi deneyimlere sahiptir. Kaynak
seferberliginin genisletilmesi ve yontemlerin daha genis kitlelere ulastirilmasi igin,
cinsellestirilmis siddete iliskin ortak projelerin gelistirilmesine yonelik imkanlari
arastirim.

8. Uluslararas ve iilke i¢i kaynak seferberligi ¢alismalarin1 genisletin. Ulke icinde
bireysel donor bulma imkanlarini arastirin.



EK 1 GOREV TANIMI

5.21SVEC’'IN ANKARA BUYUKELCILIGI’'NE
YONELIK ONERILER

1. lyi sonuglara dair kamtlar esas alinarak, Biiyiikelciligin esnek finansman ile
CSMD’yi desteklemeye devam etmesi onerilmektedir.

2. CSMD'nin Sonu¢ Odakli Yonetim (RBM) ve sonuglara iligkin raporlama
becerilerini gii¢lendirmeye yonelik ek destek saglanmasi olasiligini degerlendirin.




Cinsel Siddetle Micadele Dernedi (CSMD) cinsel siddeti merkezine alan insan haklari temelli calismalar ylriiten bir Tiirk
kurulusudur. Isveg'in Ankara Bilyikelciligi tarafindan talep edilen dederlendirmenin amaci, uygulanan sonug odakli yénetim
(RBM) ve Planlama, izleme, Degerlendirme ve Ogrenme (PMEL) yéntemleri kapsaminda CSMD tarafindan elde edilen sonuglarin
verimlilik ve etkililik 6zelinde dederlendirilmesi ve Blyiikelgilige sunacaklari program teklifinin niteliginin artiriimasi amaciyla
CSMD'ye tavsiyelerde bulunulmasidir. Degerlendirme, CSMD'nin beklenen sonuglar etkili bir sekilde sagladigini ve 2023
depremleri gibi ortaya cikan sorunlara basaril bir sekilde midahalede bulundugunu, bu sayede paydaslar arasinda gorinurlik
ve sayginlik kazandigini ortaya koymustur. Dernegin kapsamli yaklagimi ve strdlrdigu yiksek standartlar, Tlrkiye'de cinsel
siddete iliskin tartismalarin dontisimlne katki saglamistir. Bununla birlikte, yillik raporlarda genel hedefler ve sinerjilere iligkin
analizlere yer verilmedigi gortlmustir. CSMD'ye, yontem gelistirme, kapasite gelistirme, sivil toplum aktérleri ve profesyonel
aktorlerle ag kurma gibi konularda yatinmina devam etmesi, genclerin kurulusa katiliminin artirilmasina y6nelik planlari hayata
gecirme ve llke igin bireysel dondr arayisina girme gibi hususlarda énerilerde bulunulmustur.

ISVEG ULUSLARARASI KALKINMA VE IS BIRLIGI AJANSI

Adres: Rissneleden 110, 174 57 Sundbyberg

Posta Adresi: Box 2025, SE-174 02 Sundbyberg, Isveg
Telefon: +46 (0)8-698 50 00. Fax: +46 (0)8-20 88 64
E-mail: sida@sida.se Web: sida.se/en
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